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escarus.

 energy & environment

 sustainability

 carbon management

 us



Escarus Hakkında

• TSKB Sürdürülebilirlik Danışmanlığı A.Ş. – Escarus Nisan 2011’de

faaliyetine başlamıştır.

• Escarus’un temelleri TSKB’nin enerji, sürdürülebilirlik ve çevre

konularındaki bilgi ve tecrübesine dayanmaktadır.

• Escarus deneyimli teknik kadrosuyla sürdürülebilirlik çözümleri

geliştirerek danışmanlık hizmetleri vermek üzere kurulmuştur.



 Sürdürülebilir Finans

Stratejisi Geliştirme

(Yenilenebilir Enerji ve 

Enerji / Kaynak Verimliliği)

 İklim Değişikliği Modeli

Danışmanlığı

 Yeşil / Sürdürülebilir Tahvil

Projesi Portföy Yaratma ve

Dokümantasyon

Çalışmaları

Hizmetlerimiz

Operasyonel 

Sürdürülebilirlik1 Stratejik 

Sürdürülebilirlik2 3

 Yatırım Projeleri İçin Teknik 

Risk Değerlendirme ve

İzleme

 Yatırım Projeleri İçin

Çevresel ve Sosyal Risk 

Değerlendirme ve İzleme

 Üretim Tesisleri İçin

Kaynak Verimliliği Yol

Haritası ve Uygulamaları

Sürdürülebilir

Finans

 Kurumsal 

Sürdürülebilirlik

Stratejisi

 Sürdürülebilirlik

Yönetim Sistemleri

 Çevresel ve Sosyal

Yönetim Sistemleri

 İnovasyon Stratejisi

 Entegre Raporlama

 Sürdürülebilirlik, 

Çevresel ve Sosyal

Risk Yönetimi, İklim

Değişikliği ve

İnovasyon Eğitimleri

 Sürdürülebilirlik Temalı

Araştırma Raporları

4
Araştırma, 

Raporlama, 

Eğitim



Sıfır Karbon

SıfırKarbon metodolojisi Escarus tarafından geliştirilen, şirketlerin

kolay, bilimsel ve uluslararası kabul gören metodolojiler dâhilinde

karbon azaltım programlarını yürütmelerine olanak sağlamayı

amaçlayan bir prensipler dizisidir.

SıfırKarbon sayesinde şirketler, karbon nötr olmak yolundaki

süreçlerini yönetebilmekte ve SıfırKarbon sertifikasyonu ile azaltım

taahhütlerini kamuoyu ile saydam bir şekilde paylaşabilmektedirler.

 Sıfır Karbon Kurum

 Sıfır Karbon Ürün

 Sıfır Karbon Hizmet



Neden Escarus?

Güçlü Ekip01 Yerel Bilgi02 Müşteri 

Memnuniyeti04
• Sürdürülebilirlik alanında 

Türkiye Finans

Sektörü’nün ve Reel 

Sektörü’nün ihtiyaçları

konusunda yüksek  

farkındalık

• Yerel bilgi birikimi ve 

uluslararası ölçekli 

çözümler geliştirebilme

kapasitesi

• Müşterinin ihtiyacına 

göre özel çözümler 

sunabilme 

• Uzun vadeli müşteri 

ilişkileri kurabilme

• Esneklik ve hızlı 

aksiyon alabilme

• Müşteri tarafında iç 

kapasite geliştirme

• Alanında uzman 

danışmanlar

• Farklı disiplinlerde ve 

sektörlerdeki 

tecrübeleri 

sentezleyebilme 

kapasitesi

03
• Uluslarası finans 

kuruluşları ile 

1950’lere dayanan

çalışma tecrübesi

• Bu kuruluşlar 

tarafından kabul 

edilmiş bilgi birikimi 

ve çözümlerimiz

• Bu kuruluşların 

çevresel ve sosyal 

kriterlerine hakimiyet

Uluslararası

Bankalar



Odak Noktamız

Teknik Danışmanlık Stratejik Yönetim Sürdürülebilirlik



Sektör ve Pazarlar

İnşaat ve Gayrimenkul

Endüstriyel Üretim

Enerji, Altyapı ve 

Madencilik

Taşımacılık ve Lojistik

Perakende ve Tüketici 

Ürünleri

Reel Sektör

Bankacılık ve Sermaye 

Piyasaları

Finansal Hizmetler

Sigortacılık

Fonlar

Finans Sektörü

Bakanlıklar

Belediyeler

Kamu İktisadi Kurumları

Kamu

Doğu Avrupa, Ortadoğu 

ve Afrika

Yurt Dışı Pazarlar



Seçilmiş Yurtiçi Projeler



Seçilmiş Yurtdışı Projeler

KAMERUN 

TÜRK EXIMBANK

KATAR 

QDB

İSVEÇ 

İSVEÇ TEKSTİL SU 

ENSTİTÜSÜ

LÜBNAN 

BANKAUDI
MISIR 

BANKAUDI

KONGO 

TÜRK EXIMBANK

SENEGAL

TÜRK EXIMBANK



Basında Escarus 
[Sürdürülebilirlik Yuvarlak Masa Toplantıları]

• Escarus-Dünya 

Sürdürülebilirlik 

Buluşmaları

• Sektörel Yuvarlak 

Masa toplantıları

• Otomotiv,

• Enerji,

• Finans,

• Kimya,

• Çimento.



KSS Çalışmaları
[Sürdürülebilirlik Atölyeleri]

• 2013'ten beri lisans 

öğrencileri ile vaka 

incelemesine dayalı 

atölye çalışmaları.

• Enerji Verimliliği, 

sürdürülebilir iş 

stratejisi hakkında 

kapasite geliştirme

• Çalışataylar aşağıdaki 

kurumlarda 

gerçekleştirilmiştir

• Bilkent, 

• ODTÜ, 

• Sabancı

• Koç, 

• Boğaziçi,

• Bilim ve Teknoloji 

Bakanlığı



İKLİMİN 
FİNANSMANI



İklim Finansmanı için neler gerekli?

Altyapı

Mevzuat
• Politika Yapıcılar

• Ulusal Strateji ve Planlar

• Mevzuat Altyapısı

Uygulama

Yeni ürünler

• İklim finansmanı alanında 

finans ürünlerinde 

çeşitlenme

• Yeni ürünlerin gelişimi 

için piyasa oluşumu

Paydaşlar
• Çevre ve ekonomi

• Akademi

• Sivil toplum ve 

uluslararası 

inisiyatifler

• Son tüketici

• Reel sektör ve kamu 

sektörü: uygulamalar, 

standartlar

• Finans dünyası: Uluslararası 

finans kuruluşlarından yeni 

çevresel/sosyal gereklilikler

İklim Finansmanı

İçin

Gerekli 

Altyapı



Dünyadan örnekler

İklim Finansmanı Altyapısı
Mevzuat

• Kore:  «Düşük Karbonlu Yeşil 

Büyüme Ulusal Stratejisi» ve «Düşük 

Karbonlu Yeşil Büyüme Çerçeve 

Mevzuatı» (2008)

• 5 Yıllık Yeşil Büyüme Ulusal Planı 

(Kore) (2009)

Uygulama

Yeni Ürünler

• Çin: Yeşil Finans Sistemi 

Oluşturulmasına Yönelik 

Prensipler (2016)

• Brezilya: İlk Sürdürülebilir 

Sorumlu Yatırım Fonu (2001)

Paydaşlar
• Kore: Küresel Yeşil 

Büyüme Enstitüsü 

Kuruldu – GGI (2012)

• Brezilya:  Yeşil Protokol 

– Çevre Bakanlığı ve 

Finansal Kurumlar 

(2009)

• Çin:  Yeşil Teşvik 

Paketi (2008)

• Brezilya: Bankaların 

Çevresel Sosyal 

Politika 

Yayınlanmasına 

Yönelik Kanun (2016)

İklim Finansmanı 

İçin Gerekli 

Altyapının Farklı 

Mekanizmalarla 

Desteklenmesi, 

Konunun 

Sürdürülebilir 

Olmasını 

Destekliyor.



Dünyadan Örnekler

Yeşil Tahviller

KAYNAK: Bonds and Climate Change 2017

Kalkınma Bankaları ile başlayan yeşil tahvil ihraçlarının büyük çoğunluğu bugün kurumsal ve 

hükümet/belediye kaynaklı ihraçlardan oluşuyor.

Enerji; %19

Çoklu Sektör; %13

Ulaşım; %61

Su; %3

Binalar ve Sanayi; %2

Atık ve Kirlilik; %1Tarım ve Ormancılık; %1

Yeşil Tahvil Piyasası Sektörel Dağılım (2017)



İklim Finansmanı

Türkiye Olarak Neredeyiz?

2.000 

960

690

388

172

390

MDB’ler tarafından 2016 yılında Akdeniz 

Bölgesi’ne 

4,6 milyar USD iklim fonu sağlanmıştır. 

Fon 

Sağlayıcıların 

Dağılımı

%95
MDB

-EBRD

-AFD

-EIB

-Diğer

%5
İklim 

Fonları

-GCF

-GEF

-Diğer

Türkiye

Fas

Mısır

Ürdün

Arnavutluk

Diğer

Bin milyon USD



Gelecek Adımlar

Enerji Verimliliği

İklim değişikliğiyle mücadelede başarıya ulaşmak için uyuma yönelik 

finansmanın artması önem taşıyor. 

«Büyüyen ekonomiyi yavaşlatmadan iklim dostu yapılanmayı sağlamak» 



İletişim

Merkez:
Meclisi Mebusan Cad. Molla Bayırı Sok. 
No:1, Fındıklı, 34427 Beyoglu/Istanbul
Turkey

info@escarus.com
T: +90 (212) 334 54 60
http://www.escarus.com

ADRES İLETİŞİM BİLGİLERİ

Ankara Şubesi 
Aziziye Mah. Piyade sok. B Blok No:3/7
Çankaya , Ankara  - Turkey
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Sürdürülebilir Enerji Yatırımları, Garanti’de Sürdürülebilirlik, İklim Finansmanı

Ahmet TOHMA

Garanti Bankası Proje Finansmanı Yöneticisi



V. İstanbul Karbon Zirvesi

Ahmet TOHMA, Energy Finance Manager 
26 April 2018



Sustainable Energy Investments

Sustainability at Garanti

Climate Finance

Agenda



Sustainable Energy Investments



• Total amount of the investment made by the private

sector in the generation business has reached 78

billion $

• More than half of those are sustainable energy

investments (41 bn $)

• Total amount of the financing provided by the

financial institutions has reached 55 billion $:

• 46 billion $ Turkish banks, (37 billion $ risk)

• 9 billion $ foreign banks & IFIs (6 billion $

risk)

• 33 billion $ (%60) financing has been provided to

sustainable energy investments

• Energy is the main sector that Turkish banks

provide financing for;

• Financing provided to energy is 50% of the

total project finance loans.

• Sustainable Energy had the leading role

Investment (bn $)

Financing (bn $)

Source: TBB and Garanti

Sustainable Energy Investments in Turkey



Sustainability at Garanti



Our Value Creation Model

Sustainability Index



Sustainability Governance

Board of Directors

Responsible Banking 
Committee

Sustainability 
Committee

ESG Risk 
Management

Sustainable Finance

Climate Finance

Sustainability 
Reporting

Stakeholder 
Engagement

Policy 
Development



Climate Finance



3.

Green Office Standards

2.

Reducing Deforestation

4.

Adaptation to Climate Change: 

Mitigation of Water risks

1.

Prioritizing Low Carbon Investments

Climate Change Action Plan

4 Pillar Approach



Carbon Pricing Combined Sensitivity Analysis 
Decrease the dark/spark spread through 

increasing the cost of NG & coal in 

the mid-long term 

Implement shadow carbon price

Positive pricing on RE

Outcome

min. 70% renewable share by 2020 in PF transactions*

Project Finance Transactions

The amount of cumulative financing** provided 

to renewable energy investments  over US$ 4.9 

billion.

30% share** in Turkey’s operating 

installed wind power capacity

*for greenfield power plant installations

**as of 2H 2017

Pledge for 

2020

Prioritizing Low Carbon

Investments ( I / III )

Detailed evaluation of non-financial 

risks of carbon-intensive projects

E&S Risk Mgmt System

100% renewable energy financing in 

all new PF greenfield loans since 

2014



Green Finance Initiatives – Key developments over the past 10 years

Environmentally-Friendly 

Bonus Credit Card 

2006

The first wind power plant 

financed, still the market leader

Small Scale Solar PP 

Product launched

2014

2007 2012

US$ 60 mio disbursed 

to SMEs for EE

Agricultural Irrigation 

Systems Loan 

launched

2015

Residential mortgage covered 

bond to support green 

mortgages

2017

Prioritizing Low Carbon

Investments ( II / III )

2018

New Products & Risk 

Management Systems 

under development



Green Mortgage

Energy Efficiency

Renewable Energy

> Agreement Date: 2017

> 75 mio €

> Eligible Projects

> Green Mortgage Loans

> Mortgage  Loans

> Agreement Date: 2017

> 150 mio US$

> Eligible Projects

> Green Mortgage Loans

> Agreement Date: 2016

> 100 mio €

> Eligible Projects

> Renewable Energy

> Energy Efficient Production

> Green Mortgage Loans

> Other projects with prior 

consent of Proparco

2
1

3

Prioritizing Low Carbon

Investments ( III / III )

Green Credit Lines



Reducing Deforestation

> Our exclusion list includes unsustainable forestry activities 

> Additionally, for projects that are subject to our Environmental and Social Impact Assessment Model;

> We make sure that the borrowers make every effort to mitigate deforestation effects

> Above a certain monetary limit and E&S risk rating, we ask our customers to implement voluntary   

forestation projects. 

Garanti Bank customers pledged to implement forestation projects amounting to 

~40 million trees by 2025 

A photo of a forestation project implemented by Garanti Bank’s customer as per the Environmental and Social Impact Assessment Model



For Questions:

sustainability@garanti.com.tr

For more information:

www.garantiinvestorrelations.com

Thank You

mailto:sustainability@garanti.com.tr
http://www.garantiinvestorrelations.com/
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İklim Değişikliği Finansmanı

Çağla EKER ALTINKULP

Türkiye Sinai Kalkınma Bankası (TSKB) Mühendislik ve Teknik Danışmanlık Yöneticisi



İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ FİNANSMANI



Vizyonumuz

«Türkiye’nin ekonomik, 

çevresel ve sosyal kalkınması 

için paydaşlarımızın ilk danıştığı 

ve tercih ettiği iş ortağı olmayı 

hedefliyoruz»



Aktif Büyüklük

29 milyar TL

Sektör
Sıralaması

15
(Aktif büyüklüğe göre)

Kredi 
Büyüklüğü

22.3 milyar TL

Çalışan Sayısı

375

Şube

Ankara

İzmir

Bir Bakışta TSKB (2017 Yıl Sonu) 

Başlıca İştiraklerimiz

İş Bankası
Grubu
50.71%

Vakıfbank 8.38%

Halka Açık ve 
Diğer 40.91%

Ortaklık Yapımız



Kurumsal Bankacılık

• Kurumsal Kredilendirme

• Proje Finansmanı

• Apex Bankacılık

• Finansal Kiralama

• Dış Ticaret Finansmanı

• ECA Kredileri

• İşletme Sermayesi

Yatırım Bankacılığı

• Halka Arz

• Tahvil İhraçları

• Şirket Evlilikleri

• Varlık Alım – Satım

• Para ve Sermaye Piyasaları Aracılık

• Portföy Yönetimi

• Türev Ürünler

Danışmanlık

• Stratejik Danışmanlık

• Gayrimenkul Değerleme

• Çevre ve Sürdürülebilirlik

Bankacılık Hizmetlerimiz



Sürdürülebilirlik Yolculuğumuz

Yeşil/Sürdürülebilir Tahvil 
ihracı

FTSE4GOOD Gelişmekte 
Olan Piyasalar Endeksi

İklim Değişikliği Beyanı

Çevre 
Yönetim 
Sistemi

GRI Onaylı 
Sürdürülebilirlik Raporu

CDP

BM Küresel İlkeler 
Sözleşmesi

BM Küresel İlkeler 
Sözleşmesi 1. 
İlerleme Raporu

ISO 14064 Sera Gazı 
Yönetim Standardı 
Sertifikası

Yasaklı Liste

Sürdürülebilirlik
Yönetim Sistemi

GRI A+ 
Sürdürülebilirlik 
Raporu

Sürdürülebilirlik
Komitesi

GRI G4 Onaylı 
Sürdürülebilirlik Raporu

BIST Sürdürülebilirlik 
Endeksi

UN WEPs

Kredi Değerlendirme 
Süreçlerinde Çevre 
Faktörü

ISO 14001 
Sertifikası

Karbon Nötr 
Banka

UNEP FI

GRI Kurumsal 
Paydaş

cevreciyiz.TV

Türk finans sektörünün ilk 
Entegre Raporu

Dünyada ilk Sürdürülebilir 
Sermaye Benzeri Tahvil 
ihracı

Türk sanayisine 
sunulan ilk çevre 
kredileri

Çevre politikasının 
paydaşlar ve 
kamuoyu ile 
paylaşılması



Türkiye Finans Sektörünün İlk Entegre Raporu



TSKB Yeşil Finansman Ürünlerinin Gelişimi

Sermaye Benzeri 
Sürdürülebilir TahvilSürdürülebilir 

Turizm

2013

-Yeşil/Sürdürülebilir Tahvil
-Jeotermal Enerjisi

-Kadın İstihdamı
-İSG

2016

Çevre Yatırımları

1998

Yenilenebilir Enerji

2001

Enerji
Verimliliği

2009

Kaynak Verimliliği

2012

2017



Enerji & Kaynak Verimliliği

Yenilenebilir Enerji

Çevre Yatırımları

Sürdürülebilir Turizm

KOBİ Finansmanı

Tarım Endüstrisi

Eğitim & Sağlık

Kadın İstihdamı & İSG

AR-GE & İnovasyon

Finansman Alanlarımız



2017 yılında;

Türk özel sektör yatırımlarına destek

1,9 milyar dolar

Yurtdışından sağlanan yeni kaynak 
tutarı 

840 milyon dolar

Nitelikli Kalkınmaya Destek



Sürdürülebilirlik yatırımlarının 
kredi portföyündeki  oranı 

%68

Finanse ettiğimiz yatırımlarla 
sağlanan karbon salımı azaltımı

12 milyon ton

Kredi sürecinde çevresel ve sosyal 
değerlendirme

%100

Düşük Karbonlu Ekonomiye Destek



TSKB, uluslararası kurumlardan sağladığı
kaynaklarla yenilenebilir enerji, çevre,
sürdürülebilir turizm, kobi, enerji ve kaynak
verimliliği temalı sürdürülebilir yatırımları
finanse etmeye devam edecektir.

Uluslararası İşbirlikleri



245 yenilenebilir enerji santrali

5.617 MW kurulu güç

4.1 milyar dolar finansman

Türkiye’nin YE kurulu gücünün %15’i

Yenilenebilir Enerji Finansmanı

8,2 milyon t CO2 emisyon 

azaltımı

Hidroelektrik 93

Rüzgar 29

Biyokütle 18

Jeotermal 11

Güneş 94

Toplam 245



78 Yatırım projesi

Demir Çelik, Çimento, Kimya ve Plastik,
Otomotiv, Diğer

Enerji Verimliliği

590 milyon dolar finansman

2,4 milyon t CO2 emisyon azaltımı



veya

+

+

Enerji Verimliliği Kriterleri
Projeden sağlanan 

faydaların en az %50’si 
enerji verimliliği 
kaynaklı olmalı

Minimum %20 
enerji verimliliği

Minimum %20 CO2

emisyonu tasarrufu

Ekonomik olarak 
anlamlı



Kaynak Verimliliği

12.000 ton atık tasarrufu

1.208.000 m3 su tasarrufu

82.900 ton hammadde tasarrufu

832.700 t CO2 emisyon azaltımı

280 milyon dolar finansman

Demir Çelik, Kimya ve Plastik, Otomotiv,
İnşaat, Turizm, Diğer

53 Yatırım projesi



Kaynak Verimliliği Kriterleri
Üretim sırasında 
kullanılan kaynak 

maliyetinde azalma

Su, ham madde ve
enerji tüketiminde 

azalma

CO2 emisyonunda 
azalma

Çevre kanunlarına 
ilişkin tüm yasal 
düzenlemelere 

uygunluk



Enerji Verimli 
Teknolojiler

İzolasyon Yatırımları
Enerji 

Optimizasyonu
Yeşil Sertifikalı Bina 

Yatırımları

Cephe Yenileme 
Yatırımları

Trijenerasyon
Yatırımları

Atık Isıdan Enerji 
Üretimi

Isıtma-Soğutma 
Sistemlerinin 

Yenilemesi

Enerji Verimli 
Aydınlatma Sistemi 

Yatırımları

Kaynak Verimliliği 
Yaratan Proses 

İyileştirme

Arıtma Sistemi 
Yenilenmesi

Gri Su Sistemleri

Enerji & Kaynak Verimliliği Örnek Projeler



CEEMEA’in ilk Yeşil/Sürdürülebilir Tahvili

İhraç tutarı

300 milyon dolar 

Uluslararası piyasalarda

13 kat talep

İklim değişikliği ve sosyal kalkınma 
yatırımlarına destek

Global Capital ve IFR-Thomson

Reuters’dan 2 büyük ödül



Dünyanın ilk Sermaye Benzeri Sürdürülebilir Tahvili

İhraç tutarı

300 milyon dolar 

Uluslararası piyasalarda

4 kat talep

İklim değişikliği ve sosyal kalkınma 
yatırımlarına destek

Mevcut yatırımcıların korunarak yeni 
yatırımcıların da katılması

Türkiye Sermaye Benzeri İhraçlarda 
en düşük ikinci kupon oranı



İletişim

TSKB Sürdürülebilirlik Alt Komitesi 

0 212 334 52 19 l surdurulebilirlik@tskb.com.tr
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EIB Grup ve İklim Finansmanı

Massimo D’EUFEMİA

Avrupa Yatırım Bankası (EIB) Türkiye Temsilcisi



EIB Group and 

Climate Financing

2018 European Investment Bank Group

Presentation for V. İstanbul Carbon Summit 

Massimo d’Eufemia

Head of EIB Group Representation for Turkey

İstanbul, April 26th 2018



The EIB Group

2018 European Investment Bank Group

Providing finance and 

expertise for sound and 

sustainable investment 

projects

Leading developer of risk 

financing for innovative 

SMEs



The EIB Group

2018 European Investment Bank Group

1958.
TREATY OF ROME

2018.
60th ANNIVERSARY

162
countries 

11.903
operations 

EUR
1.1 trillion
disbursed 

EUR
3 trillion 

investment 
mobilised 



The EIB Group

2018 European Investment Bank Group

European 

Union

EUR

70.3bn

Outside EU

EUR 7.9bn

EFTA & 

Enlargement 

Countries

EUR 1.62bn

Eastern 

Neighbours

EUR 0.88bn

Asia and 

Latin 

America

EUR 1.99bn

Africa, 

Caribbean, 

Pacific, 

South Africa

EUR 1.47bn

Mediterranean 

EUR 1.96bn

Total financing in 2017:

EUR 78.2bn



The EIB Group

2018 European Investment Bank Group

3.9m jobs in 

small businesses

735m additional 

passengers

1.1m students 

with improved 

facilities

More than 572.000 

households in social 

and affordable 

housing

7.44m people with 

new or upgraded 

connections

45.7m  people 

with improved 

health services

10.4m 

households 

powered

23m people 

benefiting from 

safe drinking water



The EIB Group

2018 European Investment Bank Group

In 2017, through the EUR 78.2bn EIB financing, 

total amount of supported investments is around

EUR 250bn.

As the EU bank, the EIB has made climate action 

one of the top priorities and today it is the largest 

multilateral provider of climate finance 

worldwide.

The EIB is coordinating a group of Multilateral 

Development Banks to develop “Common 

Principles for Climate Mitigation Finance 

Tracking”, which incorporates the goals of the 

Paris Agreement. 

The Bank also took on a similar key role in 2017 

as part of its involvement with the European 

Commission’s High-Level Expert Group on 

Sustainable Finance, which was established in 

December 2016.

The EIB commits to climate change adaptation 

and mitigation more than 25% of our total 

financing. The 2016-2020 target for climate action 

financing is EUR 100bn.



Examples of EIB projects
for Sustainable Environment & Climate Action

2018 European Investment Bank Group

A blueprint for a green city

At the time of German reunification, two-thirds of Essen's sewage drained into the Emscher River. Slaughterhouses

and steel mills discharged offal and refuse, and the river was a depository for heavy metals and faeces. The former

coalmining city now features a 23-hectare public park, high water quality and city center traffic restrictions.

Among the environmental achievements that won Essen the Green

Capital prize were:

• 13,000 jobs in the innovative, green sector

• 95% of the population now living within 300 m of green urban areas

• 376 km of bicycle lanes

• 128,000 m2 of road resurfaced with noise-optimized asphalt

Essen was a byword for industrial pollution but now has been named

European Green Capital. Essen’s setting itself ambitious targets:

• reduce CO2 emissions by 40% by 2020

• 25% of all journeys by bicycle by 2035

• 20,000 jobs in the environmental sector by 2025

• 65% of all waste recycled by 2020.

The cost of the operation is EUR 5.3bn, of which the EIB is financing around EUR 1.6bn. After 2 previous loans,

the Bank loaned another EUR 450mn in 2017 to continue the project.



Examples of EIB projects
for Sustainable Environment & Climate Action

2018 European Investment Bank Group

The new Lucknow Metro will change the way millions of people

move—and breathe—in one of the most populated Indian cities

Lucknow is India’s most populous state with more than 200 million

people living in. If it were a country, it would be the 5th biggest in the

world by population.

The city doesn’t currently have a well-developed public transport

system. There are some scheduled bus services, but most travel in the

city is by unscheduled three-wheeler ‘tempos’ and ‘tuk-tuks’,

motorcycles, bicycles and walking.

The new infrastructure is expected to increase the share of public

transport from the current 10% to 27% by 2030 and have a profound

effect on the environment as around 64% of the air pollution in

Lucknow comes from traffic.

A EUR 450m loan from the EIB, the largest ever investment in India, is

financing the construction of the first 23km of the metro system, and

purchase of around 80 metro cars to operate on the network. The metro

line will run from the airport in the south of the city, through dense

residential areas, the city center and to the north, operating trains every

four minutes with a capacity of 1.100 passengers per train.



EIB lending to Turkey: 

a long-standing partnership

2018 European Investment Bank Group

• EIB has been lending to Turkey since 1963 with an overall lending volume of EUR

20.9bn over the last decade to 176 projects in total.

• Step change in lending activity since 2005, given the status of Turkey as Candidate

Country for EU Accession, thanks to which Turkey also entered in EIF’s geographic

coverage.

• Turkey ranks 1st among EIB recipient countries outside the EU.

• EIB Group’s role is to support the Country’s economic development and assist the

Country in its pre-accession phase to the EU. EIB Group stands for tangible contribution

to priority projects that make a difference to the population and improve quality of life.

• EIB Group reacts swiftly and adapts its products to the changing needs in the Country.



3 Pillars of EIB lending 

2018 European Investment Bank Group

EIB works in close partnership with:

 the EC, EU Delegation, EEAS, 

 the public sector (Undersecretary of Treasury, Line Ministries), 

 public & private banks and corporates

PUBLIC 

SECTOR

PRIVATE 

SECTOR

FINANCIAL 

INTERMEDIARIES

Energy

RDI

Transportation

Environment 

SMEs 

Midcaps

Healthcare
Municipal/

local 

infrastructure

Telecom



EIB Turkey 
financing climate action and energy efficiency 

2018 European Investment Bank Group

Between 2008-2017, 

EIB provided 

around EUR 3bn financing 

to 32 projects in climate 

action and energy efficiency 

in Turkey representing 15%

of the total financing 

provided. 



Examples of EIB projects
for Sustainable Environment & Climate Action in Turkey

2018 European Investment Bank Group

Project

AFFORESTATION & 

EROSION CONTROL 

FLOOD 

PREVENTION AND 

PROTECTION

ENVIRONMENT AND 

(URBAN 

TRANSPORT) LOAN 

CLIMATE CHANGE 

CONSTRUCTION 

OF WIND POWER 

PLANTS

Forest 

rehabilitation, 

afforestation and 

erosion control 

activities through 

the Ministry of 

Forestry and Water 

Works.

Supporting the 

national 

contribution to 

the country’s 

flood prevention 

works and 

adaptation to the 

effects of climate 

change.

Financing 

municipal 

investment 

schemes in the 

public transport, 

water, waste 

water and solid 

waste sector in 

Turkey.

Framework loan to 

finance small and 

medium-sized 

renewable energy 

and energy 

efficiency projects 

in Turkey.

Construction of 

3 wind power 

plants in 

Turkey 

(Uluborlu, 

Kizilcaterzi and 

Karova) for a 

total capacity 

of 106MW.

EIB 

Finance
EUR 420m EUR 100m EUR 400m

EUR 

300m
EUR 150m EUR 60m



EIB’s Prospects in Turkey 

for 2018

2018 European Investment Bank Group

For 2018, the EIB is ready to provide stronger support to the private sector, in particular to

private Turkish groups investing in EU countries or EU groups investing in Turkey.

Projects from any eligible sector will be welcome, the EIB will focus in particular on supporting

projects in line with EU policy priorities. Key operational sectors for 2018 are:

 Renewable Energy

 Energy Efficiency

 Research & Development & Innovation

 SME Lending

 Regional Development



Istanbul Office

Address: Büyükdere Caddesi No: 199, 24th Floor, 

Levent,  TR-34394 Istanbul

Tel: +90 212 3179010

Fax: +90 212 2697777

E-mail: istanbul@eib.org

Ankara Office

Address: Uğur Mumcu Caddesi No 88 – Zemin Kat, 

Gaziosmanpaşa, TR-06700 Ankara

Tel: +90 312 40560-50

Fax: +90 312 4468505

E-mail: ankara@eib.org

2018 European Investment Bank Group

mailto:istanbul@eib.org
mailto:ankara@eib.org
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Nurcan KURTULUŞ FIRAT

İş Bankası Çevresel ve Sosyal Risk Yönetim Ekibi Yöneticisi 
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TurSEFF III 

Seyran HATİPOĞLU

Türkiye Sürdürülebilir Enerji Finansman Programı (TurSEFF) Finans Kurumları İlişkileri Müdürü



TurSEFF III 
Seyran HATİPOĞLU – Finans Kurumları İlişkileri Müdürü

seyran.hatipoglu@turseff.org

26 Nisan 2018, Istanbul Teknik 
Üniversitesi, Karbon Zirvesi



1-) TurSEFF ve Sonuçları

2-) TurSEFF III. Fazı ve Yeni Yaklaşım

3-) TurSEFF Teknik Asistanlık Hizmetleri

4-) TurSEFF Başarı Hikayeleri

İçindekiler



I. TurSEFF ve Sonuçlar



GEFF Kapsamında TurSEFF Program Yapısı

EBRD  ve Donörler

Finansman Paketleri / Hibeler

Yerel Katılımcı Finans Kurumları

Sürdürülebilir Enerji Kredileri

Faydalanıcılar

Sürdürülebilir Enerji Projeleri

Donörler

Ücretsiz Teknik Yardımlar için Fonlar

Proje 

Danışmanı

Danışmanlık 
Hizmeti

Önemli notlar

• 2006 yılından beri 4.5 

milyar Euro’dan fazla 

Sürdürülebilir Enerji 
Finansmanı

• 24 ülkede kredi

• 130’dan fazla yerel 

finansal kurum ile işbirliği

• 120,000’den fazla 

işletmenin krediye ulaşımı

• Projeler aracılığıyla                        

7 milyon ton yıllık CO2eş 

emisyonunda  düşüş



•Bu hizmet, Avrupa Birliği tarafından finanse edildiği için faydalanacılar/firmalar bu hizmet için hiçbir
ücret ödemezler.

Normal bir finansmandan farklı olarak, anlaşmalı bankalara ve 
firmalara verilen teknik destek

İlgili paydaşlara yapılan eğitimler

2010’dan beri elde edilen tecrübe

Neden TurSEFF?



Haziran 2010’dan Günümüze TurSEFF

TurSEFF Tanıtım Filmi

https://youtu.be/jnrHnNpJYrE


535 milyon € Sürdürülebilir Enerji Finansmanı

998 adet Sürdürülebilir Enerji projesi

2.1 milyon ton yıllık CO2eş azalım

840,000 otomobilin bir yılda yaydığı CO2eş miktarına eşit emisyon düşüşü

3.4 milyon kişinin bir yılda tükettiği elektrik miktarına eşit enerji tasarrufu

502 MW toplam kurulu güç

TurSEFF ile Bugüne Kadar Ulaşılan Sonuçlar (2010 –)



Türkiye’de faaliyet gösteren SEFF projeleri kapsamında ;

TurSEFF 998 proje 2.1 milyon ton yıllık CO2eş azalım

MidSEFF 61 proje 1.9 milyon ton yıllık CO2eş azalım 

Tureeff 2.082 proje 4.152 ton yıllık CO2eş azalım 

SEFF Projeleri Performansı



• TurSEFF çeşitli sektörlerin Kaynak Verimliliği ve Sürdürülebilir Enerji yatırımlarını finanse etmiştir. 

TurSEFF tarafından finanse edilen sektörler 

23,600,428

46,949,631

55,133,177

0 10,000,000 20,000,000 30,000,000 40,000,000 50,000,000 60,000,000

Ahşap ve Mobilya

Demir-dışı Metal

Madencilik

Diğer imalat

Makine ve Ekipman

Yalıtım

Plastik

Tarım

Perakende

Gıda ve İçecek

Turizm

Hizmetler

Tekstil

İnşaat

İmalat

Toplam 214.178.038 Avro



• TurSEFF Kaynak Verimliliği projeleri kapsamında Yalıtım, Isıtma, Soğutma ve Havalandırma ve Makine Yenileme yatırımlarını finanse etmiştir.

TurSEFF tarafından finanse edilen teknolojiler 

28,239,038

28,320,475

31,675,142

0 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 35,000,000

Pompalar/Motorlar

Isı Pompası

Tesis Yönetim & Kontrol Sistemi (FMCS)

Atık Isıdan Elektrik Üretimi

Trijenerasyon

Yüksek Verimli Ekipmanlar

Trafo ve Elektrik Sistemleri

Pencereler

Isı Geri Kazanımı

Aydınlatma

Isıtma Sistemleri

Kojenerasyon

İklimlendirme & Soğutma Sistemleri (HVAC)

Makine Yenileme

Yalıtım

Toplam 177.942.514 Avro



• TurSEFF her türlü yenilenebilir enerji yatırımlarını finanse etmektedir; GES yatırımları ise yenilenebilir enerji yatırımları içinde ana paya sahiptir.

TurSEFF  tarafından finanse edilen yenilenebilir enerji 
yatırımları 

19,668,595

39,894,083

224,690,746

0 50,000,000 100,000,000 150,000,000 200,000,000 250,000,000

Şebekeden Bağımsız GES

Solar Termal

Biyokütle Piroliz

Biyokütle Gazlaştırma

Isı Pompaları

Jeotermal Enerji Santrali

Biyogaz Tesisi

Çöpgazı Tesisi

Rüzgar Enerjisi Santrali

Lisanssız GES Çatı Tipi

Hidroelektrik Santrali

Lisanssız GES Arazi Tipi

Toplam 352.200.997 Avro



TurSEFF’in Türkiye GES Pazarına Etkisi

• Toplam kurulu gücü 292 MW olan, 351 adet GES 
projesinin finansmanı 
TurSEFF tarafından finanse edilen projeler, yerel standartlardan 
daha yüksek standartlara sahiptir.

• 245 milyon € kredi kullandırımı 
Toplam kullandırımların %46’sı

• 14 GES ekipmanı satıcısı ve tedarikçisi finanse 
edildi.

Türkiye’deki mevcut GES kurulu gücü

(Aralık 2017 - TEIAS)

TurSEFF’in yatırımcılara sunduğu avantajlar
 Enerji etütleri ve ücretsiz teknik danışmanlık desteği (Teknik danışmanlık AB tarafından finanse 

edilmektedir)

 Proje fizibilite raporlarının teknik ve finansal incelemesi

 Farkındalık artırma çalışmaları

 Pazar analizleri



II. TurSEFF III ve Yeni Yaklaşım



• Toplam finansman paketi: 400 Milyon AVRO

• Anlaşmalı Finansal Kurumlar: AKLease, İş Bankası, Vakıfbank 

• Proje Kredisi: EBRD tarafından sağlanmaktadır

• Aracı Kurumlar: Partner bankalar ve leasing şirketleri

• Teknik danışmanlık fonu: AB tarafından sağlanmakta

• Faydalanıcılar: KOBİ’ler (bazı istisnalar)ve kamu kurumları 

• Süre: 2017 - 2020

• Bileşenler:

• Kaynak Verimliliği
a) Enerji Verimliliği

b) Su Verimliliği

c) Atık Yönetimi

d) Hammadde Verimliliği

• Yenilenebilir Enerji

Kısaca TurSEFF III 

203

315

400

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

TurSEFF I TurSEFF II* TurSEFF III*

*KOBİ tanımı: çalışan sayısı 249, yıllık satışları 50 milyon Avro ve aktif büyüklüğü 43 milyon Avro ve altında olan işletmelerdir. Ayrıca bir başka 

işletmenin %25’inden fazlasına sahip olmayan ve sermayesinin ya da hisse senetlerinin %25 veya daha fazlası bir işletme tarafından üstlenilmemiş 

olan veya sermayesi, "küçük ve orta büyüklükteki işletme" tanımı dışındaki işletmelerden meydana gelmemiş olan işletmelerdir.



TurSEFF III ve Yeni Bileşenleri

Enerji Verimliliği

Su Verimliliği*

Hammadde 
Verimliliği*

Atık Yönetimi*

Yenilenebilir 
Enerji

* TurSEFF III kapsamındadır.



TurSEFF III ve Faydalanıcıları

Belediyeler*

Diğer kamu 
kuruluşları*

Belediye hizmeti 
sağlayan 
firmalar*

* TurSEFF III ve yeni faydalanıcılar

Kamu Kuruluşları* Özel Sektör

Bayiler ve 
Satıcılar**

Üreticiler

Sanayi firmaları

Tarım işletmeleri

Ticari işletmeler

Bağımsız 
Yenilenebilir Enerji 

Yatırımcıları

ESCO ve ESCO 
müşterileri**

** KOBİ limiti olmaksızın



Ortalama küresel sıcaklık artışının, sanayi 
devrimi öncesindeki seviyesinin 2°C altında 
tutulması

• 2016’da 1.1°C

İklim değişikliğinin olumsuz etkilerine adapte
olma ve iklim direnci ile düşük sera gazı salımı 
oluşmasını geliştirme

• Gıda üretimini tehdit etmeyecek şekilde

Finans akışlarının, düşük sera gazı emisyonlarına
ve iklim değişikliğine karşı dirençli kalkınmaya
giden yolla uyumlu hale getirilmesi

Paris Anlaşması (2015 - )



Türkiye’deki Sera Gazı Salımı, 1990-2015
Türkiye’deki CO2 Salımının Dağılımı, 2015 – kt

• Türkiye’deki sera gazı salımları, dünya

ekonomisindeki payına paralel olarak

küresel sera gazı salımının %1’dir.

• Türkiye’deki kişi başı sera gazı salımı (5.4 t),
dünya ortalamasının (6.3 t) altındadır: %81

CO2; %10 Metan; %7 N2O; %1 F

• Türkiye’deki CO2 salımının dağılımı: %36
Enerji – Yakıt yanması; %15 Endüstriyel

prosesler ve ürün kullanımı
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Türkiye’deki Metan Gazı Salımı Dağılımı, 
2015 – bin ton 

*Atmosfere salınan 1 kg metan gazı, 25 kg CO2 gazı salımına eşdeğerdir.



Karbon nötrlük Sürdürülebilirlik Döngüsellik

Geleceğin Projelerinin Tasarlanmasındaki ve 
Gerçekleştirilmesindeki Temel Etmenler



Döngüsel Ekonomi – Temel Unsurlar

Yenilenebilir kaynakların 
önceliklendirilmesi

Halihazırda yapılmış 
olanların korunması ve 

tekrar kullanılması

Atıkların kaynak olarak 
kullanımı

İş modellerin gözden 
geçirilmesi

Gelecek için tasarlama

Dijital teknolojinin dahil edilmesi

Ortak değer yaratmak için
birlikte çalışılması

Hammadde
Tasarım

Geri 
Dönüşüm

Toplama
Tüketim, 

yeniden 
kullanma

Üretim

Dağıtım
Kalıcı Atık



Kaynağı kısıtlı olan fosil yakıt kaynaklarından üretilen enerjinin aksine Yenilenebilir Enerji; 
hızlıca yenilenebilecek doğal kaynaklar yoluyla elektrik, ısıtma, soğutma ve/veya ulaşım 

araçları için yakıt üretmeyi amaçlar.

Yenilenebilir Enerji nedir? / Sürdürülebilir Enerji

Güneş Hidroelektrik Biyokütle

Jeotermal Rüzgâr



Yenilenebilir Enerji kaynaklarının tüm enerji kaynaklarındaki payı hızla artmaktadır, 2016 yılı itibarı ile yenilenebilir enerji 
yatırımları, toplam kapasitesinin %55’ine yükselmiştir. 

Kaynak: Yenilenebilir Enerji Yatırımında Küresel Eğilimler  2017, FsF ve UNEP 
(büyük hidroelektrik santralleri kapsam dışı tutulmuştur,)

Yenilenebilir Enerjide Küresel Eğilimler

Kaynak: www.iea.org

Rüzgar Güneş FV Hidro Diğer

Rüzgar ve Güneşin payı
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Ek durumlar



“Enerji Verimliliği ekonomide en kısa süreli geri dönüşe sahip ve en az riskli yatırımlardan biridir.”

Amory Lovins, Rockey Mountain Institute

Enerji verimliliği; Kaynak Verimliliğine (su, hammadde verimliliği ve atık azaltımı) öncülük yaparak

makro ve mikro ekonomik hedeflere ulaşmada bütüncül bir yaklaşım sunar:

 Müşterilerin rekabet gücünü arttırır

 Kaynakların tedarik güvenliğini arttırır
 Sera gazı salımını azaltır

 Hammadde ithalatını azaltır

 Atık yönetimi sağlar

 Ekonominin doğrusaldan döngüsel hale gelmesinde yardımcı olur

Kaynak Verimliliğinde Küresel Eğilimler

«2015 yılında küresel enerji yoğunluğu %1,8 oranında arttı, Bu oran 2003 ile 2013 arasındaki oranın ortalama üç katından
fazla, Bu gelişme petrol fiyatlarının 2014 yılının ortalarından beri %60 oranında düşmesine rağmen gerçekleşti,», IEA

ENERJİ YOĞUNLUĞUNDA KÜRESEL YILLIK DEĞİŞİM 



Özel Sektör için Bazı Örnekler

ENERJİ TOPLU TAŞIMA VE ULAŞIM TEKSTİL TURİZM

GIDA VE İÇECEK PERAKENDE PLASTİK TARIM



Kamu Kurumlarında Hedef Projeler

GÜNEŞ ENERJİSİ SANTRALLERİ TAŞITLAR SU VE KANALİZASYON İDARELERİ

ATIK YÖNETİMİ AYDINLATMA BİNALARDA KAYNAK VERİMLİLİĞİ



Endüstri ve tarım sektörleri 
için TurSEFF kredisi

•250,000 Euro’ya kadar 
Teknoloji Seçim 
Aracı’ndan başvurular

•5 Milyon Euro’ya kadar 
kredi değerlendirme; 
teknik destek

Kamu kurumları için TurSEFF
kredisi

•250,000 Euro’ya kadar 
Teknoloji Seçim 
Aracı’ndan başvurular

•5 Milyon Euro’ya kadar 
kredi değerlendirme; 
teknik destek

TurSEFF Yenilenebilir Enerji 
kredisi

•250,000 Euro’ya kadar 
Teknoloji Seçim 
Aracı’ndan başvurular

•5 Milyon Euro’ya kadar 
kredi değerlendirme; 
teknik destek

TurSEFF Satıcı Kredisi

•5 Milyon Euro’ya kadar 
kredi değerlendirme

TurSEFF Üretici Kredisi

•1 Milyon Euro’ya kadar 
kredi değerlendirme

ESCO ve  ESCO Müşterileri 
için TurSEFF Kredisi

•250,000 Euro’ya kadar 
Teknoloji Seçim 
Aracı’ndan başvurular

•5 Milyon Euro’ya kadar 
kredi değerlendirme; 
teknik destek

Hizmet sektörü için TurSEFF
kredisi

•250,000 Euro’ya kadar 
Teknoloji Seçim 
Aracı’ndan başvurular

•5 Milyon Euro’ya kadar 
kredi değerlendirme; 
teknik destek

TurSEFF III Kredi Ürünleri



• AB tanımlaması: «Bir Enerji 
Performansı Sözleşmesi (EPC) 
altında, enerji verimliliği veya 
yenilenebilir enerji projesi için 
proje uygulayan ve üretilen 
yenilenebilir enerjiden veya 
maliyet tasarrufundan elde 
edilen gelir akışını kullanan, 
yatırım masrafları da dahil 
olmak üzere projenin 
masraflarını karşılayan dış 
organizasyon (ESCO). ESCO 
projenin beklenen enerji 
tasarrufunu sağlamadığı sürece 
esas olarak ödemesini almaz.»

TurSEFF III ESCO projelerini de hedefler

Paylaşılan tasarruflar

• Enerji tasarrufu ESCO ve Son Kullanıcı arasında 
paylaşılır.

• ESCO performans ve kredi riskini taşır.

• Genellikle benimsenendir.

• İzleme ve Doğrulama talep edilir.

• Genellikle finansal kaynaklara erişimde zorlanan 
firmaların yatırımlarında kullanılır. (KOBİ’ler gibi)

Tasarruf garantisi

• ESCO sağlayacağı en düşük enerji tasarrufunu 
garanti eder ve aksi durumda ceza ödemeyi 
kabul eder.

• ESCO performans riskini taşır.

• Son Kullanıcı kredi riskini taşıyacağından 
kredibilitesi yüksek müşteriler tercih edilir.

• İzleme ve Doğrulama talep edilir (daha 
kapsamlı).

• Büyük ölçekli işletmelerin projeleri için kullanılır.



III. TurSEFF III Teknik Destek Hizmetleri



TurSEFF Resmi Websitesi

http://www.turseff.org/

http://www.turseff.org/


Yenilenen Teknoloji Seçim Aracı

Teknoloji Seçim Aracı linki

Amaç;

• Ekipman ve malzemeler için minimum 

standartları belirlemek

• Seçilebilir ekipman, malzeme ve satıcı 

listesini oluşturmak

http://www.turseff.org/technology-selector


Elektrik Motor Aracı

Elektrik Motor Aracı

Amaç; 

• Eski motorların IE3 veya IE4 sınıfı verim 

motorlarıyla değiştirilmesi için karar verme 
aracı

• Yatırım büyüklüğünün hesaplanması

• Enerji tasarrufu ve maliyet tasarrufunun 
hesaplanması

http://www.turseff.org/motor-tool


TurSEFF ile Ücretsiz Teknik Destek

Yerel Finans 
Kuruluşları

Endüstriyel,      tarım 
ve ticari işletmeler

Bayiler,      
Satıcılar,  
Üreticiler

ESCO ve 
ESCO 

müşterileri

Kamu 
Kesimi

Diğer paydaşlar 

(OSB, STK, Ar-Ge
kurumları vb.) 

Kaynak 
Verimliliği 

yatırımcıları

Ücretsiz Teknik Destek Verilen Taraflar Ücretsiz Teknik Destek kapsamında 7  temel faaliyet

İş geliştirme faaliyetleri ile farkındalığın artırılması

Paydaşların belirlenmesi ve iş ağı kurulması

Pazarlama Stratejisi’nin uygulanması

Projelerin değerlendirilmesi ve yeni projelerin tanımlanması

Teknoloji Seçim Aracı Yönetimi

İnternet sitesi, pazarlama araçları ve sosyal medya ile 
markalaşma çalışmaları

Başarı hikayeleri, başarılı proje sayısını artırma ve tanıtım



TurSEFF III ile Daha Fazla Fırsat

Küçük yatırımları hızlandırmak için yeni tasarlanmış Teknoloji Seçim Aracı

Yeni bileşenlerle daha geniş fırsat yelpazesi

Gelişmiş Elektrik Motor Aracı ve internet sitesi entegrasyonu

Büyük işletmelerin yatırımlarında ESCO finansmanı

Hedef sektörlerde kaynak verimliliği yatırımlarını arttırmak



IV. TurSEFF Başarı Hikayeleri



http://turseff.org/basari-hikayeleri

Daha fazla başarı hikayesi için, web sitemizi 

ziyaret ediniz!



Sub-chapter

Chapter
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“Türkiye’de Şirketler

İklim Değişikliği ile mücadelede

ne noktada?”

CDP 2017 Türkiye Sonuçları

Mirhan Köroğlu Göğüş

26 Nisan 2018
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CDP İklim Değişikliği 

Programı

2017 Sonuçları



www.cdp.net | @CDP

DAVET GÖNDERİLEN (BIST-100)               :  100

RAPORLAMA YAPAN BIST-100 
şirketleri: :   42

RAPORLAMA YAPAN BIST-100 
dışı şirketler:    :   16

TÜRKİYE TOPLAM ŞİRKET :  58

BIST – 100 Yanıt Verme Oranı                    : %42 ( BIST Piyasa değerinin 
%54’ü)

2016’ya oranla artış                                     : %16

CDP İklim Değişikliği Türkiye Raporu 2017 



www.cdp.net | @CDP

2017 yılında yanıt veren şirketler

Page 120



www.cdp.net | @CDP

CDP Türkiye’nin 8. Senesinde Yanıt Oranlarına Tarihsel Bakış
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Soruların Tatmin Edici Şekilde Yanıtlanma Oranı



www.cdp.net | @CDP

İklim Değişikliği Konusunda Sorumlu Yönetim Kurulu veya Yönetim Kurulu Tarafından 

Atanan Bir Komite



www.cdp.net | @CDP

Yenilenebilir Enerji Hedefi Koyan 

Şirket Sayısı

Düşük Karbonlu Ürünler Sunan veya Diğer 
Paydaşların Emisyonlarının Azaltılmasını 
Kolaylaştıran Şirket Sayısı



www.cdp.net | @CDP

Karbon Fiyatlandırması Yapan Şirket Sayısı



www.cdp.net | @CDP

En Fazla  Raporlanan Riskler ve Fırsatlar



www.cdp.net | @CDP

Rakamlarla Özet 2017 - 1 



www.cdp.net | @CDP

Rakamlarla 2017 - 2 



www.cdp.net | @CDP

CDP A Listesi (Toplam 114 şirket) - Bu yılın A Listesi düşük karbonlu gelecek ve iklim 

değişikliği ile mücadelede  ön saflarında yer alan şirketleri belirliyor. Arçelik hem CDP Climate Change

hem de CDP Water programları kapsamında A listesi’ne girmeyi başaran 25 şirketten biri. 



www.cdp.net | @CDP

CDP Su Programı
2017 Sonuçları



www.cdp.net | @CDP

CDP Su Programı – 2017 yılı Türkiye sonuçları

CDP, su kaynaklarını korumak için 70 

trilyon dolar varlığı yöneten 639 kurumsal 

yatırımcı adına hareket ediyor.

Türkiye’den davet alan 50 şirket, BIST-100 

endeksinde yer alan şirketlerin içerisinde

suya bağlı risklere en çok maruz kalma

olasılığı olan sektörlerde yer alan şirketlerden

oluşuyor.

 2017 yılında Türkiye’den toplamda 23

şirket CDP’ye yanıt verdi.



www.cdp.net | @CDP

Yanıt veren şirketler



www.cdp.net | @CDP

Yanıt oranları en yüksek 10 ülkenin oranları



www.cdp.net | @CDP

Kilit göstergeler



www.cdp.net | @CDP

Sektörlere göre yanıt verme oranları

Türkiye’den davet alan şirketlerin 

yanıt verme oranı %22 (50 şirket 

içerisinden 11 şirket yanıt verdi). 

12 şirket davet almadığı halde 

gönüllü olarak raporlama yaptı. 

Geçen seneye oranla yanıt 

verme oranı %21 artmış 

durumda (19’dan 23’e yükseldi). 



www.cdp.net | @CDP

Su kullanımını düzenli olarak ölçen ve 

izleyen şirketlerin oranları Türkiye’de yanıt veren şirketlerin su ile 

ilgili tüm su çekme, kullanım ve deşarj 

süreçlerini ölçen ve takip eden şirket 

sayısı %83 fakat ana tedarikçilerinden 

de bu ölçümleri yapmasını talep eden 

şirket oranı %22. 

Yanıt veren şirketlerin %30’u su 

harcamalarının geçen seneye oranla 

daha az olduğunu raporlarken, %26’sı 

harcamalarda artış yaşandığını 

raporluyor. Su çekme oranlarında ise 

şirketlerin %70’i daha az su çektiğini 

raporlarken %35’i geçen seneye göre 

daha fazla su çektiğini açıkladı. 



www.cdp.net | @CDP

2017 yılında Türkiye’den yanıt veren şirketler su ile ilgili 1.88 milyar Dolar değerinde 

yatırım yaptıklarını raporladı. 

Türkiye’den yanıt veren şirketlerin %39’u risk değerlendirmesini havza bazında yaptığını 

raporluyor, bu oran geçen sene %21’di. Şirketlerin %70’i ise yerel halkı risk 

değerlendirmesinde bir etmen olarak değerlendirdiğini belirtiyor. 

Bu sene şirketler CDP üzerinden 

129 risk ve 162 risk faktörü bildirdi.

Bu riskler çalışma izinlerini, 

tedarik zincirlerinin güvenliğini ve 

şirketlerin büyüme kabiliyetini 

etkileyen risklerdir. 



www.cdp.net | @CDP

Su risk faktörleriSu riskleri
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Yanıt veren şirketlerin %74’u su politikalarının, stratejilerinin ve 

planlamasının, yani bütünüyle kurumsal su yönetimi konusunun yönetim 

kurulu seviyesinde ele alındığını bildiriyor. 

Şirketlerin %87’si su konusundaki stratejilerin şirketin tüm iş 

stratejilerine entegre edildiğini raporluyor. 

Tüm şirketin, tedarik zinciri de dahil, su ile ilgili kurumsal politikalarının 

tamamını açıklayan ve paylaşan şirket oranı %13. 

Su riski değerlendirmelerini havza bazında yapan şirket oranı %39



www.cdp.net | @CDP

Rakamlarla 2017-1
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Rakamlarla 2017-2
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CDP Türkiye 2017 Su Liderleri

Page 143
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Teşekkürler

mirhank@sabanciuniv.edu

www.cdp.net

cdpturkey.sabanciuniv.edu
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Paris, Bonn ve 2018 ve Sonrası
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CDP “Reimagining Disclosure Initiative”

Sektör spesifik
yaklaşım

Enerji

Ulaşım

Malzeme

Tarım

TCFD önerileri

Halihazırda uyumlu 
ama eksik olan taraflar 

da eklendi

Yenilenme
Forward looking

Daha ileriye dönük metriklere ve raporlama 
uyumlulaştırmasına devam edilmesi kararı. 
Senaryo analizleri, karbon fiyatlandırma ve 

bilim temelli hedefler için ileriye dönük 
metrikler üzerine çalışıyoruz.
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Sayfa No: 147

İklim Değişikliği ile Mücadelede Özel Sektör için Fırsatlar

Tuğba İÇMELİ

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü İklim Dairesi Başkanlığı Sera Gazlarının

İzlenmesi ve Emisyon Ticareti Şube Müdürü



İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ İLE 
MÜCADELEDE 

ÖZEL SEKTÖR İÇİN FIRSATLAR

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı
5. İstanbul Karbon Zirvesi - 26 Nisan 2018

Tuğba İçmeli
SGE ve ETS Şube Md.



İklim Değişikliği ve 
Maliyeti



Artan Sera Etkisi= Küresel Isınma
Dünyamızı Tehdit Ediyor

1850 Sanayi Devrimi’nden sonra sera gazlarının miktarı önemli derecede arttı.

1850: 280 ppm
2018: 408 ppm

Küresel ölçekte emisyon artışı yılda yaklaşık 50 milyar ton

0.8 0C 1850-2018 arası ortalama sıcaklık artışı

20C Sanayi Devrimi öncesine göre hedeflenen ortalama sıcaklık artışı 

Buzul çağı ile günümüz arasındaki sıcaklık farkının yaklaşık 50C



Acil mücadele gerek!

1 trilyon $
Sadece ABD’de 

1980’den bu 

yana iklim ve hava 
afetlerinden 
kaynaklanan kayıp

200 milyar $
Sadece ABD’de 2011
bu yana iklim ve hava 
afetlerinden kaynaklanan 
kayıp

60 trilyon $
İklim değişikliğinin dünya 
ekonomisine vereceği 
zararların miktarı

2050 yılına kadar 

140 Milyon
iklim mültecisi



Türkiye’ye Maliyeti?



 2030’a kadar risk altında olan varlıkların değeri 4 
Trilyon Dolar

 İklim değişikliği, iş dünyasının karlılığını ve 
sürdürülebilirliğini tehdit etmekte

Aşırı hava olayları küresel tedarik zincirlerini 
sekteye uğratıyor: Yerel etkiler hemen hissediliyor

 Sigorta Şirketleri: İstanbul’da 2017 Temmuz ayında 
yaşanan felaketlerin ülkemize maliyeti 1,2 milyar TL
olabilir

Türkiye’ye Maliyeti?
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Yeni Uluslararası 
Sistem



PARİS ANLAŞMASI
İmza: 22 Nisan 2016 (195)

Yürürlük: 4 Kasım 2018 (175)

«Tetikleyici»
Karbon Fiyatlandırma Politikaları ve 

Düşük Karbon Stratejileri 
gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde 

yaygınlaşıyor….

2020 ve Sonrası İklim Rejimi





İklim 
Finansmanı



Sözleşme altında 2010 yılında kuruldu

GİRDİLER:
ABD: taahhüt 3 milyar $, aktarılan 1 milyar $

Japonya (1.5 milyar $), İngiltere (1.2 milyar $), 
Fransa (1 milyar $), Almanya (1 milyar $) 

………43 ülke (9 gelişmekte + 34 gelişmiş) 
MEVCUT DEĞER: 12,6 Milyar $

FONLAMA:
76 proje  1,3 Milyar ton azaltım

4 Doğu Avrupa, 18 Latin Amerika, 28 Afrika, 31 Asya-Pasifik
Öncelik: SIDS, LDCs, Afrika

YEŞİL İKLİM FONU (GCF)



Dünya Bankası, 2019 yılı itibariyle, petrol ve doğalgaz çıkarma 
faaliyetlerine artık fon vermeyeceğini duyurmuştur.

850 kurum, fosil yakıt şirketlerinden toplamda 6.1 trilyon $ 
yatırımı geri çekmeyi taahhüt etmişlerdir ya da çekmişlerdir.

Düşük karbonlu büyümeye ve teknolojiye aktarılan finansman 
artmaktadır. 

Son on yılda Dünya Bankası 18.7 milyar dolar teknolojiye ve 8.3 
milyar dolar karbon azaltma politikalarına destek vermiştir.

2016 yılında yenilenebilir enerjiye, 263 milyar dolar yatırım
yapıldı. Bunun, %92’si özel sektör eli ile gerçekleştirildi.

AYNI ZAMANDA……



CDP’ye göre, geçen yıldan bu yana düşük karbon salımını 
azaltan ürünlere yönelen firma sayısı %20 artmıştır. 

YENİ DÖNEM, YEŞİL EKONOMİ

Bu orana ilave olarak teknolojik dönüşüm kaynaklı azaltım
hedefleyen firma sayısı %30 artış göstermiştir.

Geçen yıldan beri, düşük karbonlu ürün ve hizmetler sunan 
şirketlerde %20'lik bir artış olmuştur.

Son bir yılda yenilenebilir enerji teknolojileri 
üreten şirket sayısı % 64 artmıştır.

2017’de 67 ülke veya bölge karbon fiyatlandırma uyguluyor.

Küresel emisyonların %25’i karbon fiyatlandırma ile kapsanıyor. 

50 milyar dolar = Karbon fiyatlandırma araçlarının bugünkü 
değeri Düşük karbonlu kalkınmaya geçiş sektörler 

içinde ve arasında kazananlar ve kaybedenleri
barındıracaktır. 



Yeni Gelecek
Yeşil Ekonomi



Söylemler

Paris Anlaşması

Eylem



Brown to Green Economy: G20’nin düşük karbonlu 

ekonomiye geçiş planı…

G20 ülkeleri: küresel rüzgar kurulu gücünün %98’ine, güneş kurulu 

gücünün %97’sine ve elektrikli araçların %93’üne ev sahipliği 

yapıyor

Çin, Kore, Türkiye ve İngiltere öncü

Çin, Brezilya, Fransa, Almanya, Hindistan, Meksika ve Güney Afrika 

iklim değişikliği ile mücadele politikalarında ilk sıralarda yer alıyor

Düşük Karbonlu Ekonomi



Önümüzdeki 15 yılda yapılacak yatırımlar aynı

zamanda dünyanın iklim sisteminin geleceğini

de belirleyecektir. 

Bugün yapılacak olan fosil yakıta dayalı 

yatırımlar, önümüzdeki 50 yılı yüksek 

karbonlu büyümeye mahkum edecek!

Fosil Geleceğe Mahkum Olmamak



2016’da yenilenebilir enerji yatırımları küresel rekor 

kırdı.

Yenilenebilir kapasite artışı dünyadaki kapasite 

artışının %62’sini oluşturarak, net fosil kapasite 

artışından fazla oldu. 

Yenilenebilir Enerji ve 
Temiz Teknolojiye Destek Artıyor

2015 2016

Yatırım 312.2 milyar USD 241.6 milyar USD

Kapasite 1856 GW 2017 GW



Hindistan’da Mayıs 2017 tarihinde açık eksiltme usulü ile 

yapılan ihalede 2.62 Rupee/kWh ile güneş enerjisi için 

tarihinde en düşük fiyatı gördü.  Kömür’de fiyat 3.54 

Rupee/kWh olarak gerçekleşti.

Türkiye’deki ihale sonuçları:

Yenilenebilir Enerji Maliyetleri Azalıyor

Teknoloji Kazanan Firma Teklif Tarih

Rüzgar (1000 MW, 
YEKA)

Siemens- Türkerler- Kalyon 3.48 
dolarcent/kWh

Ağustos 2017

Güneş (1000 MW, 
YEKA)

Kalyon- Hanwha 6.99
dolarcent/kWh

Mart 2017

Kömür (720 MW, 
Çayırhan Termik S.)

Kolin- Kanyon- Çeliker 6.04 
dolarcent/kWh

Şubat 2017



SolarPower Europe projeksiyonunda, 2017-2021 yıllarını 

kapsayan beş yıllık sürede 

• Almanya’nın 12.500 MW’lik

• Fransa’nın 8.095 MW’lik yeni GES kurulumuna imza 

atacağı öngörülüyor 

• Türkiye ise bu beş yıllık dönemde 6.560 MW’lik ilave 

kurulumla, üçüncülüğü göğüsleyecek

YENİLENEBİLİR ENERJİ

• Hollanda: 4.  5.980 MW

• İngiltere: 5.  4.275 MW 

• İtalya: 6.  3.542 MW



Rüzgar YEKA’sı yarışmasını kazanan Türkerler, Siemens, 

Kalyon konsorsiyumu, 1 milyar doların üzerinde rüzgar 

tesisi yatırımı yapacak. 

100 milyon doların üzerinde yatırım maliyeti olan bir rüzgar 

türbin fabrikası kurulacak. 

Yeni güneş enerji santrali kurulumlarında 2017 yılının ilk altı 

aylık döneminde 566 MW’lik yeni kurulumla, Türkiye İngiltere 

ve Fransa’nın ardından üçüncü sırada yer aldı.

YENİLENEBİLİR ENERJİ



Bugün, dünyada tüketilen 

enerjinin içinde 

yenilenebilir 

enerjinin payı %20 
civarlarında. 

Bloomberg Yeni Enerji 

Finansmanı birimi tarafından 

yayımlanan rapora göre rüzgar 

ve güneş enerjisinde son 10 

yılda kurulum maliyetleri 

yüzde 30 civarında düştü ve 

fosil yakıt yatırımları ile 

rekabet edebilir hale geldi. 

VESTAS ile elektrikli arabalarda 

çığır açan TESLA firması, 

ortak çalışma kararı aldılar.

Bu sene yeni bir modeli, bir 

depo elektrik ile 900 km yol kat 

etti.  

Önümüzdeki yıllarda, 

depolanabilir yenilenebilir 

enerji projelerinin sayısının 

arttığına hepimiz şahitlik 

edeceğiz. 

İNOVASYON



17014 Ekim 2018

Sözün Özü:

Düşük Karbonlu 

ekonomiye geçiş tehdit 

değil fırsat

Karbon fiyatlandırma 

yatırımları kara 

dönüştürmek için bir 

fırsat

Yeşil ekonomi yeni iş fırsatları 

ve yeni teknolojiler demek!
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Introduction

The year of 2015 is a milestone in development & climate

change areas.

Common

 Future

 Understanding

 Objectives

SDGs and the Paris Agreement (PA) for climate change

were two successful issues

SDGs includes 17 goals and 169 targets.



Sustainable Development Goals



Two Transformative Processes

bottom-up, including all stakeholders

PA based on “bottom-up” approaches in 

terms of Intended Nationally Determined

Contributions

There is a significant interconnections 

between SDGs and Climate Policies



Interlinkages

SDGs and the Paris Agreement in terms of

coherence,

alignments

gap

 Tracking of the main elements of climate

policy in the SDGs including all 17 goals.



Interlinkages

 Linkages between SDGs and climate

policy elements:

Mitigation

Adaptation

Finance

Technology transfer

Capacity building

Cooperation and partnerships



Interlinkages

13th SDG is directly related to climate

change issue.

 there is some implicit references to main

elements of climate policy within other

SDGs



SDG-1-3-4

Art. 2 PA, poverty eradication is considered

in the context of fostering climate resilience

Early warning risk reduction

Education level, consumer behavior and

basic knowledge; capacity to mitigate



SDG-2-6-14-15

 zero hunger, food security and sustainable 

agriculture

increasing water-use efficiency; 

Reducing marine pollution, sustainable protection of 

marine ecosystems

combating desertification and land degradation



SDG-5-10

gender equality empowering women and girls. 

PA highlights gender equality issue in the 

preambles, 

 Gender-responsive adaptation actions in art. 7

Reducing inequality within and among 

countries is set under SDG-10



SDG-7-12-13

Access to affordable, reliable, 

sustainable and modern energy for all

 Sustainable consumption and

production

Climate action



SDG-8-9-11

 sustainable economic growth, productive 

employment and decent work

Infrastructure, sustainable industrialization 

and innovation 

Sustainable cities, communities and human 

settlements. 



SDG-16-17

peace, access to justice, accountability and 

inclusive institutions issues 

means of implementation

 finance,

 technology, 

capacity-building, 

trade 

systematic issues



Main Elements of Climate Policy
in the SDGs 

7.3
15.2

12.c

12.4

9.412.5

11.b

3.9

7.2

Mitigation

Adaptation

1.5

14.3

11.b

15.a

3.d

2.4

6.3

3.9

15.a

17.3

15.b

7.a

Finance

9.4

7.b

17.7

7.a

17.6

Technology Transfer

17.94.b

12.8

11.b

12.a

4.7

3.d

Capacity Building

14.3

17.16

17.6

7.a

17.9

11.b

1.5

Cooperation &

Partnership



Conclusions

Certain alignments in both SDGs and Climate Policies

particularly in the PA:

 inclusiveness, 

political ownership, 

poverty, 

 sustainable energy, 

 transparency, 

 technology development and transfer,

 gender,

 finance, 

capacity building, cooperation and partnerships



Thank You

iari@dpt.gov.tr

www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr

mailto:iari@dpt.gov.tr
http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/
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55

EYLEM

Milli Enerji=Enerji Verimliliği



 2000-2008 2008-2016 2000-2016 2015-2016 

GSYİH 4,6% 5,2% 4,9% 3,2% 

Sanayi 6,1% 6,1% 6,1% 4,3% 

Tarım 1,1% 3,3% 2,2% -2,6% 

Hizmet 4,1% 5,0% 4,6% 3,2% 

Özel Tüketim 4,5% 2,8% 3,6% 0,02% 

İmalat 5,4% 5,7% 5,6% 3,8% 

Kaynak : TÜİK, YEGM 

Kaynak : YEGM, TÜİK 

MAKRO EKONOMİ



KAYNAK BAZINDA BİRİNCİL ENERJİ TÜKETİMLERİ

Kömür

Petrol

Doğalgaz
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M
te

p

Yıllar

Diğer Yenilenebilir Hidrolik Doğalgaz Petrol Kömür

2000-2008 2008-2016 2000-2016 2015-2016

Birincil Enerji Tüketimi 3,3% 3,6% 3,4% 5,5%

Nihai Enerji Tüketimi 3,0% 3,8% 3,4% 5,0%

Kaynak : Genel Enerji Denge Tabloları (EİGM) 



SEKTÖREL BAZDA NİHAİ ENERJİ TÜKETİMLERİ

Tablo 1 Sektörlere Göre Nihai Enerji Tüketimlerinin Yıllık Ortalama Artış Oranları 

 2000-2008 2008-2016 2000-2016 2015-2016 

Sanayi %1,0 %3,8 %2,4 %2,8 

Ulaştırma %3,6 %6,7 %5,1 %7,3 

Konut %1,8 %2,2 %2,0 %3,7 

Hizmet %9,3 %3,2 %6,2 %1,9 

Tarım %6,7 -%3,0 %1,7 %3,0 

Kaynak : EİGM, YEGM 

Kaynak : YEGM, EİGM, EPDK, TEDAŞ 
Enerji-dışı kullanım hariç



SEKTÖRLERE GÖRE NİHAİ ENERJİ TÜKETİMLERİ



TÜRKİYE’NİN BİRİNCİL VE NİHAİ ENERJİ YOĞUNLUĞU 

2000-2016 (iklim düzeltmeli)



SEKTÖREL ENERJİ YOĞUNLUKLARI



İMALAT SANAYİİ ENERJİ YOĞUNLUĞU: Yapısal Değişiklikler

Tüm periyotta sabit yapıda enerji yoğunluğu %3,7 oranında azalırken

yapısal değişikliklerin negatif etkisi ile enerji yoğunluğu %0,4 oranında

artış göstermiştir. 2008-2016 döneminde ise yoğunluk ortalama %2,7

oranında azalma gösterirken yapısal değişikliklerin pozitif etkisi ile

yoğunluğun azalmasında %1,5 oranında katkıda bulunmuştur.



TÜRKİYE VE AB-28 İMALAT SANAYİİ 

ENERJİ YOĞUNLUĞU KARŞILAŞTIRILMASI



İMALAT SANAYİİ / Enerji Yoğun Sektörler/ 

Spesifik Enerji Tüketimleri



İMALAT SANAYİİ / Enerji Yoğun Sektörler/ 

Spesifik Enerji Tüketimleri



SEKTÖREL BAZDA ENERJİ VERİMLİLİĞİ 

ENDEKSİ GELİŞİMİ  (2000=100)



ENERJİ VERİMLİLİĞİ ENDEKSİ SEKTÖREL 

KÜMÜLATİF SAĞLANAN ENERJİ TASARRUFU MİKTARLARI 



SEKTÖREL KÜMÜLATİF SAĞLANAN 

ENERJİ TASARRUFU ve EMİSYON MİKTARLARI 

Tasarruf

42.5 

Milyon 

TEP

Nihai Enerji 

Tüketimi

147,1 yerine 

104,6 Milyon 

TEP Olarak 

Gerçekleşmiştir

126,5 
Milyon 

TON CO2

Azaltım

2000-2016 2016 2000-2016



Türkiye’nin enerji yoğunluğu diğer

ülkelerle kıyaslandığında;

• Gelişmiş ülkelere göre daha

yüksektir.

Ülkemizin daha az enerji tüketerek

daha yüksek katma değer sağlaması

noktasında enerji verimliliğini artırması

gerekmektedir.



Ülkemizin 2016 yılı nihai enerji tüketimi

104.6 mtep olarak gerçekleşmiştir.

Bütün sektörlerde önemli oranlarda

enerji tasarrufu potansiyeli olduğu tespit

edilmiştir.

MEVCUT DURUM ve GEREKÇE

Enerji maliyetlerinin ekonomiye olan

yükünün hafifletilmesi, enerjide arz

güvenliğinin sağlanması, dışa

bağımlılıktan kaynaklanan risklerin

azaltılması, düşük karbonlu ekonomiye

geçiş ve çevrenin korunması amacıyla

bütün sektörlerde enerji tasarrufunu

bir kaynak olarak değerlendirip

potansiyelin hayata geçirilmesi için

planlı bir çalışmaya ihtiyaç

duyulmuştur. Bu nedenle Ulusal Enerji

Verimliliği Eylem Planı hazırlanmıştır.



Yerli ve Milli 

Kaynak

Yeşil 

Büyüme

Uluslararası 

Rekabetçilik

Daha Refah  

Toplum

Dışa 

Bağımlılığın 

Azaltılması

Sürdürülebilir 

Kalkınma

İklim 

Değişikliği 

ile 

Mücadele
Arz 

Güvenliği

ENERJİNE SAHİP ÇIK, VERİMİ TAKİP ET

Neden Enerji Verimliliği ?



ENERJİNE SAHİP ÇIK

Yatırım

10.9 

Milyar

Tasarruf

30.2

Milyar

2033

Hedeflenen Kazanımlar:



ENERJİNİ YÖNET, GÜÇ KAZAN

Tasarruf

23.9 

Milyon 

TEP

Birincil 

Enerji 

Tüketimi

% 14 

Azaltım

66.6 
Milyon 

TON

CO2 eşd.

Azaltım

2023 2023 2023



VERİMLİ ENERJİ GÜÇLÜ TÜRKİYE

Sanayi 

ve 

Teknoloji

7

eylem

Bina ve 

Hizmetler 

12 

eylem Tarım 

6

eylem

55 

eylem

Ulaştırma

9

eylem

Enerji 

10

eylemYatay 

Konular

11

eylem



MİLLİ ENERJİ GÜÇLÜ TÜRKİYE

Kamu

Sanayi

Dağıtım 

Şirketleri

Yerel 

YönetimlerPaydaşlar Vatandaş

Özel 

Sektör

Bankalar

Tarım



Finansman
• Enerji Performans 

Sözleşmeleri

• Kredi Garanti Fonu

• Yalıtımda BSMV ve 

KKDF nin Kaldırılması

Sanayi
• ISO 50001 Enerji 

Yönetim Sistemlerinin 

Yaygınlaştırılması

• Beyaz Sertifika ve 

Yükümlülük Programı

• Finansman, Destekler, 

Enerji Etüdü ve 

Danışmanlıklar

• Cihazlarda Enerji 

Verimliliği Standartları

Tarım
• Traktör ve Biçerdöver 

Destekleri

• Verimli Sulama, Kapalı 

Sulama Sistemleri

• Verimli Pompa

Hane Halkı
• Bilinçlendirme ve 

Farkındalık

• Yalıtım, Uygun Finans

Belediyeler
• Bina

• Su Arıtma 

• Ulaştırma

• Katı Atık

Maliye
Sürdürülebilir Satınalma

Dağıtım 

Şirketleri
• Yükümlülük / Kazan 

Kazan Sistemi

• Verimlilik Faaliyetleri



VERİMLİ SANAYİ, REKABETÇİ TÜRKİYE

Sanayide Enerji 

Verimliliği 

Projelerini ve 

Çeşitliliğini 

Artırmak İçin 

Destek 

Sağlanması

Cihazlarda Enerji 

Verimliliği 

Performans 

Standartları ve 

Çevre Duyarlı 

Tasarım, Üretim, 

Etiketleme 

Sisteminin 

Uygulanması

Isı Kullanan 

Büyük 

Endüstriyel 

Tesislerde 

Kojenerasyon 

Sistemlerinin 

Yaygınlaştırılması

Sanayi 

Sektöründe 

Verimlilik 

Artırıcı 

Projelerin 

DesteklenmesiSanayi 

Sektöründe 

Verimliliği 

Artırmak Sanayide 

Enerji Tasarruf 

Potansiyeli 

Haritasının 

Çıkarılması

Sanayi ve 

Teknoloji 

Sektörü
Gönüllü 

Anlaşmaların 

İyileştirilmesi
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Enerji Tasarrufu
(milyon tep)

Mali Tasarruf (milyar
USD)

Sanayi ve Teknoloji 7.5 2.6

Tasarruflar

68%

32%

Tasarruf Miktarları

Diğer

Sanayi ve
Teknoloji

• Eylem Planı sürecinde toplam tasarrufun %31.2’si Sanayi ve Teknoloji’den 

kaynaklanmaktadır.

• Enerji tasarrufu 7.5 milyon tep, mali tasarruf 2.6 milyar USD olarak hesaplanmıştır.



Sanayide Verimliliğimiz ile Birlikte Rekabetçiliğimiz de Artacak

• Endüstriyel simbiyoz, geri dönüşüm ve ikincil 

hammadde kullanımı artırılacaktır.

• Cihazlarda Enerji Verimliliği Performans 

Standartları Ve Çevre Duyarlı Tasarım, Üretim, 

Etiketleme Sisteminin Uygulanması

• Endüstri 4.0 dönüşümünde enerji 

verimliliği,kümelenme, en iyi uygulama, proses 

verimliliği, yalın üretim teknikleri başlıklarında 

işletme/proses/ürün bazlı enerji yoğunluğunu 

düşürecek odaklı çalışmalar yürütülecektir.

• Türkiye için öncelikli mevcut en iyi teknolojiler ve 

uygulamalar belirlenecek ve sektörel en iyi uygulama 

kılavuzları yayınlanacaktır.
Sektör işbirlikleri ile her bir sanayi alt sektöründeki enerji 

yoğunlukları en az %10 oranında azaltılacaktır.



Enerji Verimliliği Desteklerini Arttırıyoruz

• Endüstriyel işletmelere verilen Verimlilik Artırıcı Proje 

ve Gönüllü Anlaşmalar desteklerinin süreçleri 

iyileştirilerek destek miktarı artırılacaktır.

• Enerji verimliliği projelerinden elde edilecek tasarruf 

miktarının teminat olarak değerlendirilmesi

sağlanacaktır.

• Enerji verimliliği yatırımlarına sağlanan Beşinci Bölge 

Teşviklerinin etkinlikleri artırılacaktır. 

• Sanayi tasarruf potansiyeli atlası oluşturulacaktır.

 Verimlilik Artırıcı Proje destek miktarı 300,000 TL’den 

1,500,000  TL’ye yükseltilecektir. 
Sanayiciler enerji verimliliği çalışmalarına 

yoğunlaşacak, finansman kuruluşları enerji 

tasarrufunu teminat olarak değerlendirilecek.



Yerinde Üretim Yaygınlaştırılacak

• Yerinde üretim ile iletim ve dağıtım kayıpları azaltılacak, 

şebeke verimliliği artırılacaktır.

• Kojenerasyon; ısı ve elektrik ve/veya mekanik enerjinin aynı 

tesiste eş zamanlı olarak üretimi”dir. Trijenerasyon

sistemlerinde kojenerasyon ile üretilen ısı ve elektrik enerjisine 

ilaveten soğutma da yapılmaktadır.

• Kojenerasyon ve trijenerasyon sistemlerinin yaygınlaştırılması 

amacıyla 20 MW'ın üzerinde ısıl enerji ihtiyacı olan yeni 

kurulacak ve büyük rehabilitasyon geçirecek olan endüstriyel 

işletmelere fizibilite/etüt yapma yükümlülüğü getirilecek ve 

uygulamalar desteklenecektir. 

 Elektrik piyasında lisanssız elektrik üretimi faaliyetleri 

kapsamında yüksek verimli kojenerasyon ve trijenerasyon 

sistemleri lisans alma yükümlülüğünden muaf tutulmuştur. 

Hedefimiz: Tüm sektörlerde 2019 yılına kadar 1,000  MW 

yerinde üretim yapmak.

Sanayiciler ihtiyaç duyduğu enerjiyi yerinden 

Üretecek ve verimli kullanacak. 

Kojenerasyon/Trijenerasyon

 Yıllık yaklaşık 200 MW kojenerasyon kurulumu varsayımıyla yurtiçi 

pazar hacmi yaklaşık 800 milyon TL’dir. 

 Yenilenebilir yakıtlar ile kojenerasyon kurulumu sayesinde bu hacmin 

yıllık  500 MW’a ulaşması mümkündür. 

 Pazar hacminin parasal değeri açısından yaklaşık %60'lık kısmı yerli 

kaynaklar/tesisler tarafından gerçekleştirilmektedir.

 Kojenerasyon sistemleri ana ekipmanlarından gaz türbini, buhar türbini 

ve gaz motorları ithalat kaynaklıdır.

 Yurtiçinde bu alanda çalışan 80 civarında yerli firma vardır.

 İstihdam sayısı 3.000 civarındadır.



Sanayimiz Enerji Verimli Ekipmanları Kullanacak ve Üretecek

• Sanayide enerji verimli ekipmanların kullanılması yaygınlaştırılacaktır.

• Cihazlarda enerji verimliliği performans standartları ve çevre duyarlı 

tasarım, üretim, etiketleme sistemi uygulanacaktır

• Enerji maliyetlerinin düşmesi sağlanarak sanayicimizin daha rekabetçi 

olması sağlanacaktır.

Sanayiciler proseslerinde enerji verimli ekipmanları kullanacak 

ve üretecektir.

Kazan Piyasası

 Ülkemizde bulunan 800.000 adet kalorifer kazanının 300.000’i 

verimlidir. 

 Her bir kazan değişiminde %20 tasarruf potansiyeli bulunmaktadır. 

 Pazarın %40’ı yerlidir. 

 120 firmada 50.000 kişi çalışmaktadır.

 Yıllık 40.000 adet kazan satışı gerçekleşmekte bu değer de yaklaşık 

olarak 1.8 milyar TL’ye denk düşmektedir. 

 Sanayide kazan değişim yatırımlarının geri ödeme süresi 1 yıl, 

binalarda ise 3 yıldır.

Beyaz Eşya Piyasası

 2016 yılında beyaz eşya üretimi yıllık %7 artarak 26,2 milyon adet 

olarak gerçekleşmiştir. 

 Üretim kapasitesi 30 milyon adettir.

 Sektör toplam 30 milyar TL ciroya sahip olup yaklaşık 60.000 kişiye 

istihdam sağlanmaktadır. 

 Yan sanayi ve tedarikçilerle beraber toplamda 500.000 kişiye 

istihdam sağlanmaktadır.

 Sektör üretiminin %75’ini ihraç etmektedir. 

Elektrik Motorları ve Otomasyon Piyasası

 Ülkemiz elektrik motorları piyasası 1,2 milyar TL’dir. 

 11 büyük yerli üreticinin, 5.000 çalışanı ile yerli kapasite karşılama 

oranı %65’tir.

 Değişken hız sürücüleri piyasası 600 milyon TL olup yerlilik oranı 

yüzde birin altındadır. 

 Talebimiz her yıl %4-5 oranında artmaktadır.

 Pompa ve vana sektörü 2,6 milyar TL’dir.

 33 yerli üretici firma ile yerlilik oranı %35’tir.

 Endüstriyel otomasyon pazarı büyüklüğü 1,2 milyar TL’dir.

 Talebimizin her yıl %4 oranında artması beklenmektedir. 

 Yerli üretim yapan firma sayısı 100’ün üzerinde olmasına rağmen 

üretim kapasitesi oldukça kısıtlıdır.



Enerji Yönetim Sistemleri Kurulacak ve Mevcutların Etkinliği 

Artırılacak

• Enerji yöneticisi uygulamalarına mevcut mevzuat 

çerçevesinde devam edilecek, etkinliğini artıracak 

gerekli faaliyetler yürütülecek ve plan döneminde 

mevzuatta tanımlanan şartları sağlayan bütün bina ve 

işletmelerin enerji yöneticisi atamaları sağlanacaktır. 

• Enerji yönetimi sistemleri ISO 50001 Enerji Yönetim 

Sistemine uygun şekilde oluşturulacaktır. Bu faaliyetler 

periyodik denetlemeler ile güçlendirilecektir. 

• Türkiye genelinde enerji yöneticilerinin kapasitelerini 

geliştirmeye yönelik eğitimler düzenlenecektir.

Belediyeler, merkezi kamu binaları, organize 

sanayi bölgeleri, endüstriyel işletmeler ve ticari 

binalarda Enerji Yönetim Sistemleri kurulacak, 

mevcutların etkinliği artırılacak.

 Bilinçlendirme ve otomasyon 

uygulamaları sayesinde enerji 

verimliliği etkin hale getirilecektir.



Yenilikçi Finansman Mekanizmaları Geliştirilecek

• Ülkemiz koşullarına uygun yenilikçi destek mekanizmaları 

uygulamaya geçirilecektir:

 Enerji Verimliliği Yarışmaları

"Elde edilecek bin TEP enerji tasarrufu başına maliyet" 

üzerinden yarışma şeklinde uygulanacak bir mekanizma 

altyapısı oluşturulacaktır.

 Enerji Verimliliği Yükümlülük Sistemi

Enerji dağıtım ve/veya tedarik şirketlerine yıllık olarak 

ülkemizin enerji verimliliği hedefleri ile uyumlu şekilde 

enerji tasarruf hedefi tanımlanacak ve hedeflerini 

gerçekleştiren dağıtım ve/veya tedarik şirketleri tanımlanan 

katkıyı alabilmesine yönelik çalışmalar yürütülecektir.

 YEKA modeline benzer, enerji verimliliğini bir kaynak olarak 

değerlendiren, birim kWh veya tep tasarruf üzerinden yapılan 

rekabetçi yarışmalarla tüm sektörlerde büyük dönüşüm sağlayacak 

enerji verimliliği destek modeli geliştirilecektir. 

 Bu sayede tüm sektörlerdeki enerji verimliliği yatırımları 

desteklenecektir.

 Bu mekanizma ile sektörler daha yenilikçi ve modern hale 

getirilecektir.

 Kapasite artış oranları azaltılarak atıl güç santrali yatırımlarının önüne 

geçilecektir.

Enerji dağıtım ve tedarik şirketleri enerji 

verimliliği çalışmalarına aktif katılım 

sağlayacak.



Enerji Verimliliği Projelerinde Teknik, Hukuki ve Finansal Hususları 

İçeren Kılavuz, Tip Sözleşme vb. Altlıkların Oluşturulması

Kolay anlaşılan, net maddelerden oluşan standart sözleşme ve

yönergeler hazırlanacak, standart sözleşme formları, proje süreçleri,

araçları ve şablonları oluşturulacaktır. Enerji Performans Sözleşmesi

için sigorta sistemini de içerecek şekilde örnek projeler belirlenecek,

sözleşme şablonları oluşturulacaktır.

• EVD’lerin kapasitelerinin geliştirilmesine yönelik teknik eğitimler

sağlanacak ve enerji verimliliği yatırımlarının özendirilmesi amacıyla

başarılı örnek uygulamaların ve en iyi uygulamaların tanıtıldığı

çeşitli sektörlere hitaben kurs, konferans ve seminerler

düzenlenecektir.

• Enerji verimliliği projelerinden elde edilen enerji tasarruflarının

teminat olarak kullanılabilmesine yönelik faaliyetler yürütülecektir.

• Enerji verimliliği projelerinin desteklenmesi konusunda EVD'ler ile

finansman kurumları arasında bir işbirliği çerçevesi oluşturulacaktır.

EVD'lerin Türkiye'deki iş modellerine uyan bir finansal program

geliştirilip özellikle küçük ve orta boy EVD'ler için bu sektörün

gelişmesine olanak veren yeni finansman destek mekanizmaları

belirlenecektir.

Enerji Verimliliği Hizmet piyasasında her firmanın farklı

bir yaklaşımı olabilmekte ve hizmetlerde kalite

standardını yakalama noktasında farklılıklar

yaşanabilmektedir. Enerji Verimliliği Danışmanlık

Şirketlerinin (EVD) faaliyetlerinin standardize edilmesi,

sundukları hizmetlerin kalitesini artıracaktır. Finansman

tarafının güçlendirilmesi ile de enerji verimliliği

hizmetlerinin daha kolay finanse edilebilmesi ve

yaygınlaşabilmesi sağlanacaktır.

Bu eylem ile, enerji verimliliğinin artırılması ve hızlı bir

şekilde hayata geçirilmesi amacıyla teknik, hukuki ve

finansal hususları içeren kılavuz, tip sözleşme,

dokümantasyon ve benzeri idari alt yapı oluşturularak

ve sektöre yön verecek bir çerçeve geliştirilerek

tüketicilerin Enerji Verimliliği Hizmet sektöründen azami

derecede faydalanabilmesi amaçlanmaktadır.



Farkındalık, Eğitim, Bilinçlendirme Çalışmalarımız Planlı Bir Şekilde 

Devam Edecek

• Enerji Verimliliği İletişim Strateji Planı 

oluşturulacaktır. Bu kapsamda bilinçlendirme 

etkinlikleri (EV kamu spotu hazırlama, tanıtım afişleri 

hazırlama vb.)  yapılacak, bilinç endeksi oluşturulacak 

ve enerji verimliliği web akademisi kurulacaktır.

• Enerji verimliliği ile ilgili teknolojik gelişmeler ve 

başarılı uygulamalar hakkında bilgilendirme yapılması 

amacıyla, son kullanıcıların, çevrimiçi kurslar, öğrenim 

materyalleri, araçlar, kılavuzlar, oyunlar, çevrimiçi 

konferanslar gibi farklı eğitim etkinliklerine 

ulaşabileceği bir serbest erişim platformu 

oluşturulacaktır.

Tüm sektörleri kapsayan Enerji Verimliliği 

İletişim Strateji Planı geliştirilecek, 

tüketicilerdeki bilinç düzeyinin artış seviyesi 

izlenecektir. 
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Ceyhan SALDANLI

BEREKET ENERJİ Yönetim Kurulu Başkanı
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Enerjisa Enerji Üretim A.Ş.

Ezgi DENİZ KATMER

ENERJİSA ÜRETİM Yenilenebilir Projeler Müdürü



Genele Açık

Ezgi Deniz Katmer

Yenilenebilir Projeler Müdürü

26.04.2018

V. İSTANBUL KARBON ZİRVESİ

Karbon Yönetimi ve Endüstri



Genele Açık

Enerjisa Enerji Üretim A.Ş.



Genele Açık

• Enerjisa Üretim, Sabancı Holding ve E.ON’un %50 eşit hisse yapısına dayalı
ortaklığında faaliyetlerini sürdürmektedir.

• Enerji kaynakları bakımından çeşitlendirilmiş, verimli, çevre ile uyumlu ve
rekabetçi üretim santralleri ile değer yaratan Enerjisa ülkemizin enerji arzı
güvenliğine katkı sağlıyor.

• Enerji ticaretinin lider oyuncusu olarak, çeşitlendirilmiş üretim portföyümüzü
vadeli piyasalar, gün öncesi, gün içi ve dengeleme güç piyasasında
optimize ederek hissedarlarımıza; sanal santral, kapasite kiralama ve
dengeleme hizmetleri gibi yapılandırılmış ürünlerle de iş ortaklarımıza değer
yaratıyoruz.

ENERJİSA ÜRETİM SANTRALLERİ A.Ş.

Şirket Profili

ÜRETİM

TİCARET



Genele Açık

ENERJİSA ÜRETİM SANTRALLERİ A.Ş.

Türkiye’nin Enerjisini Üretiyoruz

• 12 hidroelektrik üretim santrali

Toplam Kurulu Gücü 1.350 MW 

Adana, Kahramanmaraş, Artvin ve Trabzon.

• 3 rüzgar enerjisi santrali

Toplam Kurulu Gücü 211,5 MW 

Çanakkale, Dağpazarı ve Balıkesir

• 2 güneş enerjisi santrali

Toplam Kurulu Gücü 9 MW 

Bandırma ve Karabük

• 3 natural doğalgaz kombine çevrim santrali

Toplam Kurulu Gücü 1583 MW 

Bandırma ve Kocaeli

• 1 yerli linyit santrali

Toplam Kurulu Gücü 450 MW 

Adana



Genele Açık

ENERJİSA ÜRETİM SANTRALLERİ A.Ş.

Türkiye’nin Enerjisini Üretiyoruz

• 2012 yılında yenilenebilir enerji 
santralleri kurulu gücümüzün 23% 
ünü oluştururken, 2017 yılı 
itibariyle üretim portföyümüzün 
44% ü yenilenebilir enerji 
santrallerinden oluşmaktadır

• 2012 yılında toplam üretimimizin 
13% ü yenilenebilir enerji 
santrallerinden sağlanmakta iken, 
2017 yılı itibariyle toplam 
üretimimizin 24% ‘ünü 
yenilenebilir enerji santralleri ile 
üretmekteyiz



Genele Açık

ENERJİSA ÜRETİM SANTRALLERİ A.Ş.

Karbon Emisyon Miktarının Azaltılmasına Katkı Sağlıyor

Enerjisa Üretim, Türkiye’de farklı bölgelerde kurulmuş olan yenilenebilir enerji kaynaklı 
(hidroelektrik, rüzgar, güneş) elektrik üretim santrallerinden üretilen enerji ile 
yılda yaklaşık 2 milyon ton CO2 azaltımı gerçekleştirme kapasitesine sahiptir



Genele Açık

Sera Gazı Emisyonları
Sera Gazı Emisyonlarında INDC Mevcut Durum Senaryosuna
Göre 2030'da %21'e Kadar Azaltım Hedeflenmektedir

ÜRETİM

TİCARET

Kaynak: TÜSİAD

Türkiye COP21 Paris Zirvesi Taahhüdü Ulusal Katkı Beyanının gerçekleşebilmesi için Elektrik 

Üretim Sektörü İçin  Belirlenen Plan ve Politikalar:

• Güneş enerjisinden elektrik üretiminin 2030
yılına kadar 10 GW kapasiteye ulaşması

• Rüzgar enerjisinden elektrik üretiminin 2030
yılına kadar 16 GW kapasiteye ulaşması

• Mümkün olan tüm hidrolik kapasitenin
kullanılması

• 2030 yılına kadar 1 adet nükleer santralin
devreye alınması

• Elektrik üretiminde ve şebekesindeki kayıp
oranının 2030 yılında %15 seviyesine
düşürülmesi Kamu Elektrik Üretim
Santrallerinde Rehabilitasyon çalışmaları

• Elektrik Üretiminde Yerinden Üretimin,
Kojenerasyon ve Mikrokojenerasyon
Sistemlerinin Yaygınlaştırılması



Genele Açık

Türkiye’nin Enerji Politikaları

ÜRETİM

TİCARET

Kaynak: TÜSİAD



Genele Açık

Türkiye Elektrik Enerjisi Portföyü

ÜRETİM

TİCARET

Kaynak: TEİAŞ

Kurulu Güç (GW)

• Türkiye’nin 2017 yılı sonu itibari ile kurulu gücünün yüzde 46% sını yenilenebilir enerji 
kaynakları oluşturmaktadır ve 2017 yılı toplam elektrik üretiminin yaklaşık 30% unu 
yenilenebilir enerji kaynaklarından sağlamıştır



Genele Açık

Yenilenebilir Enerjide Kurulu Güç Hedefleri ve Gerçekleşme Durumu

ÜRETİM

TİCARET

Kaynak: EPDK, EÜD



Genele Açık

Türkiye Elektrik Enerjisi Portföy Projeksiyonu

ÜRETİM

TİCARET

Kaynak: PÖYRY

• Türkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu gücünün 2030’da yaklaşık 54%, 2040’ta ise yaklaşık %65 oranında 
olması bekleniyor



Genele Açık

Elektrik Üretim Santralleri

Maliyet Projeksiyonu

ÜRETİM

TİCARET

Kaynak: TÜSİAD

Not: Karbon maliyeti 2030 yılı için ~20$/ton olarak alınmıştır. Tüm santral tipleri içim ağırlıklı ortalama sermaye maliyeti %9.92 olarak alınmıştır. Tüm termik santraller için teknik kapasite faktörü ile birlikte emreamadelik oranı dikkate alınmış 
olunup, piyasa dinamiklerinden kaynaklı oluşacak kapasite faktörü dikkate alınmamıştır. Hesaplamalarda yakıt maliyetleri 2016 yılı değerlerine endekslenip 100 olarak kabul edilmiştir.



TEŞEKKÜRLER
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Organik Kimya ve Çevresel Sürdürülebilirlik Çalışmaları

Bülent UĞURLU

ORGANİK KİMYA Sağlık, Emniyet, Çevre ve Kalite Müdürü
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V. İstanbul Karbon Zirvesi, 26 Nisan 2018

Organik Kimya ve  Çevresel Sürdürülebilirlik Çalışmaları

Bülent Uğurlu – SEÇ-K Müdürü (Sağlık, Emniyet, Çevre ve Kalite)



Biz Kimiz?



Yapı 
Çözümleri

Boya
Çözümleri

Tekstil ve Deri
Çözümleri

Yaşam Kimyasalları
Çözümleri

BHY ve Kağıt
Çözümleri

Endüstriyel Yapıştırıcı 
Çözümleri

Biz Kimiz?

1924 yılında kimyasal hammadde ticareti ile yola çıkan;

Bugün, Türkiye’nin lider polimer üreticisi 
ve Avrupa’nın önde gelen oyuncuları arasında yerini 

almış bir aile şirketiyiz.

6 farklı sektörde, 80 ülkede 2000’den fazla müşterinin çözüm ortağıyız.



90 Yılı Aşkın Tecrübe

8 Farklı İnovasyon Kurulu

500’ün üzerinde Çalışan /  80 kişilik Ar-Ge Ekibi 

Satış Gelirlerinin %3 sini Ar-Ge Projelerine Harcanıyor

Rakamlarla Organik Kimya

Polimer Emülsiyon Üretimi

Kemerburgaz, İstanbul

Polimer Emülsiyon Üretimi

Rotterdam, Hollanda

Toz Polimer & Hotmelt Üretimi

Tuzla, İstanbul

Solvent Bazlı Akrilik Üretimi

Balerna, İsviçre



Stratejimizin Özü: İnovasyon

Ideation Takımı

İnovasyon Kurulları

İnovasyon Akademisi

İnovasyon Merkezi

İnovasyon Ödülleri

Stratejimizin

Özü



Çevresel
Sürdürülebilirlik
Çalışmalarımız



% 87 Hammadde 

% 3 Ambalaj Malzemesi

% 2 Hammade Nakliyesi

Kaynak Bazlı (Upstream) 

%92

Üretim

Fabrikalar Arası Nakliye

Doğal Gaz Tüketimi

Su Tüketimi

Soğutucu Sıvı Kayıpları

Çalışanların Ulaşımı ve İş Seyahatleri

Direkt 

%1,75

Sürdürülebilir Bir Geleceğe Doğru...

Üretim Sonrası

%6

Ürün Nakliyesi ve Dağıtım

Küresel Isınma Potansiyeli Analizi



Sürdürülebilir Bir Geleceğe Doğru...

Yeni kurulan çamur susuzlaştırma tesisi ile atık su 
çamurunun %30 oranında azaltılması.

Atık Yönetimi
2012 yılında kurulan RTO sistemi ile 
üretimden kaynaklanan emisyonların 
yıllık %10 oranında azaltılması.

Emisyonlar

Su tüketimimizin 2020 yılına kadar %40 oranında azaltılması.

Su Tüketimi%40

2017 yılında itibaren Rotterdam tesisimizde
yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı.

Yeşil Enerji Tüketimi

%100

%10
%30

%15 Vitality İndeks
Son 3 yıl içinde geliştirilmiş ürünlerden  
gelen karın genel karlılığımıza oranı.



Atık Azaltma Çalışmaları

2

Emisyon Azaltma

RTO

Atıksu Kirlilik 

Yükü Azaltma
Katık Atık Azaltma



Geri Dönüşüm Çalışmaları



Atık Enerji Geri Kazanımı Projesi

2

558 ton CO2

Eşdeğeri kirleticinin 
havaya salımı 

önlendi



Sertifikalarımız

Çevko

“Yeşil Nokta”



2

Sürdürülebilirlik yolculuğumuzun uzun soluklu 
olduğunu biliyor ve sürdürülebilir bir gelecek için tüm 
paydaşlarımızla gerekli adımları atıyoruz.

Sürdürülebilir
Bir Geleceğe 

Doğru
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Sayfa No: 252

Polisan Holding Küresel Standartlarla Sürdürülebilirlik Yolculuğu

Dilek SARIASLAN

POLİSAN Yönetim Sistemleri ve Sürdürülebilirlik Müdürü



POLİSAN HOLDİNG

KÜRESEL STANDARTLARLA SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YOLCULUĞU

V. İstanbul Karbon Zirvesi,  26.04.2018



Değişen İş Yapış Modellerinde Sürdürülebilirlik Yaklaşımı

İyi Kurumsal Yönetim 
Uygulamaları

Sürdürülebilir Üretim Ve 
Tüketim Anlayışı 

Artan Tüketici Bilinci

Nüfus Artışı

Sınırlı Doğal Kaynaklar

Küresel İklim Değişikliği



1964 TÜRKİYE’NİN İLK EMÜLSİYON 
REÇİNELERİ ÜRETİCİSİ POLİSAN KİMYA 
KURULUŞU

2008 HOME COSMETICS KONSEPTİ
İLE DÜNYADA VE TÜRKİYE’DE BİR İLK 

2004 DOW CHEMICAL İLE 
ORTAKLIK

2016 DÜNYADA LİDER JAPON 
KANSAİ PAINT ORTAKLIĞI

2013 YUNANİSTAN VE BALKANLARDAKİ
TEK PET GRANÜL ÜRETEN POLİSAN 
HELLAS KURULUŞU 

2017 FAS’TA POLİSAN 
MAROC KURULUŞU



Sürdürülebilirlik Yolculuğumuz



ISO 14064-1 Standardına ve 

GHG Protokolüne uygun Karbon Ayakizi Raporu

KARBON AYAKİZİ RAPORLAMASI

2012 yılından itibaren iki Sektörde Türkiye’de ilk kez
gönüllü olarak karbon ayakizimzi ölçüyor ve
yönetiyoruz.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları



SERA GAZI İZLEME PLANI 

Polisan Kimya tesisimizde kullanılan elektrik, doğalgaz, motorin ve LPG enerji
kaynaklarından ve ürün üretimi proses reaksiyonlarından kaynaklanan
emisyonlarımızı hesaplamaktayız.

3 taraf doğrulayıcı kuruluşa onaylatılarak
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na beyan 



Polisan Holding olarak,

 Emisyon Yönetimi, 
 Yönetişim ve Strateji, 
 Risk ve Fırsatların Yönetimi 

konu başlıklarında 2016 CDP İklim Değişikliği Programı 
Beyanda bulunduk. 

KARBON SAYDAMLIK PROJESİ (CDP)

CDP Platformu, İngiltere merkezli  ve ülkemizde Sabancı Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu’nun yürütücülüğünde ve Deliotte
derecelendirmesi ile faaliyet göstermektedir. 

‘’Düşük Karbon Ekonomisine Geçişin
Küresel Boyutta Desteklenmesi’’



Su Riski Değerlendirmesi

Mavi su, gri su ve yeşil su 

ayakizi hesaplama ve 

raporlaması

CDP Su Güvenliği Programı 

Bu sene ilk defa katılacağımız çalışmada;

 Ölçümleme sistemlerinin altyapısının güçlendirilmesini,

 İzlenebilirliği arttırmayı,

 Tüketim ve maliyetlerin azaltılmasını

amaçlıyoruz. 

KARBON SAYDAMLIK PROJESİ (CDP)

Su Stresi Değerlendirmesi 

WBCSD Global Water Tool

World Business Council for Sustainable Development



ÜRÜN YAŞAM DÖNGÜSÜ ÇALIŞMASI (LCA)

Yeşil Üretim Temiz Gelecek Projesi ile 4 adet ürünümüz için ISO 14040/44 ürün yaşam döngüsü (LCA)

projesini yürüttük. Toplam küresel ısınma potansiyeline etkimizin sadece %1 ‘i üretim aktivitelerinden

gelmektedir.

Üretim Öncesi

 Hammadde Temini

 Hammadde 
Nakliyesi

 Elektrik ve fosil 
yakıt tüketimi

 Su kullanımı

 Üretim prosesleri 
kaynaklı 
emisyon salımı

Üretim

 Satılan ürünlerin 
taşınması ve 
dağıtımı

 Ürünlerin bertarafı

Üretim Sonrası



ÜRÜN YAŞAM DÖNGÜSÜ ÇALIŞMASI (LCA)

1 kg ürün için hesaplanan Çevresel Etkiler:

 Küresel Isınma Potansiyel

 Ozon Tabakası İncelme Potansiyeli

 Asidifikasyon Potansiyeli

 Ötröfikasyon Potansiyeli

 Fotokimyasal Oksidasyon Oluşma Potansiyeli 

 Kaynak Tüketimi 



ÇEVRESEL ÜRÜN BEYANLARI (EPD)  

Polisan Kansai Boya olarak 4 ürünümüzde LCA çalışması gerçekleştirerek ISO 14025 Standardı ve EN
15804 Normuna göre bağımsız olarak onaylamış Uluslararası kabul gören EPD Çevre Etiketlerini almaya
hak kazandık.

EPD Çevre Etiketi alan Avrupa’da sektöründe 3. şirket, Türkiye’de ilk şirket olduk.



Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’ndan 

2015 yılında Polisan Kansai Boya Ar-Ge Merkezi

2017 yılında Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi

unvanlarını almaya hak kazandık.

2017 yılında toplamda ciromuzun %2,5’u yaklaşık 12,2 Milyon TL’si 
Ar-Ge bütçesine harcanmıştır. 

POLİSAN’DA AR-GE VE İNOVASYON



ÇEVRE DOSTU ÜRÜN GELİŞTİRME  

Düşük Karbon Ayakizli, Düşük VOC’li Ürünler, Bio Esaslı Ürünler…

POLİMETAL

Dünya’da İLK Su Bazlı Metal Boyası

POLİROAD

Türkiye’de İLK Su Bazlı Yol Çizgi Boyası

POLİSAN X1 ANTI-AGING

Türkiye’de İLK Su Bazlı Parlak Son Kat Boyası

AMBİYANS ROYAL

Türkiye’nin İLK Yarı Parlak Boyası

ADBLUE

Türkiye’nin İLK VDA Lisansıyla Üretilen Ürünü

POLiFEN

Bio esaslı reçineler



2017 yılında yayınladığımız rapor ile Türkiye’de GRI Raporlaması yapan 74 şirketten biri olduk

Raporumuzda yer alan başlıklar:

 Adım Adım Sürdürülebilirlik

 Sorumlu Yönetim Anlayışı

 Paydaş İlişkileri ve Öncelikli Konular

 Operasyonel Mükemmellik

 Yaşanabilir Bir Çevre İçin

 Gücümüz: Çalışanlarımız

 Toplumsal Fayda

 Sürdürülebilirlik Performansımız

GRI SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLARIMIZ



Türkiye’de İlk 12 Arasında Yer Alacak LEED Gold Sertifikası adayı üretim binamız

 Sürdürülebilir Araziler, 

 Su Verimliliği, 

 Enerji ve Atmosfer, 

 Malzemeler ve Kaynaklar,

 İç Mekan Kalitesi, 

 Tasarımda Yenilik ve Bölgesel Öncelik 

kriter başlıkları ile çevre üzerindeki etkisi çok düşük olacak şekilde projelendirilmiştir.

POLİSAN KANSAİ BOYA YEŞİL ÜRETİM BİNASI

‘’ Yeni Üretim Tesisimizde %24 Daha Düşük Karbon’’



KARBON EMİSYONU AZALTICI PROJELER

1 Milyon kWh Enerji Verimliliği

Verimlilik Artırıcı Projeler (VAP)

Isı Geri Kazanımı Projesi

Forklif Yakıt Tüketiminde İyileştirme

Aydınlatma İyileştirmeleri

Polisan Kansai Boya Yeni Boya 

Fabrikası Enerji Verimliliği Çalışmaları

Proses Enerji Tüketimi İyileştirmeleri

Binalarda Enerji Verimliliği



BİST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ENDEKSİ

EIRIS tarafından yapılan değerlendirmede iletişimini yaptığımız 
performans kriter başlıkları:

 Çevre Politikası
 Çevre Yönetimi
 Çevresel Raporlama
 Biyoçeşitlilik
 İklim Değişikliği ile Mücadele
 Kurumsal Yönetim
 Rüşvet ve Mücadele Sistemi ve Raporlaması
 İş Sağlığı ve Güvenliği

Polisan Holding BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’ne dahil 
olmaya hak kazanan 44 şirketten biri olmuştur. 



YENİ SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK GİRİŞİMLERİMİZ

Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi 

Çevre                                  

İnsan Hakları                   

Çalışma Standartları

Yolsuzlukla Mücadele

Biyolojik Çeşitliliği Koruyan Girişimler

‘’’Sürdürülebilirliğin Kurumsal Kimlik Özüne 

Yerleştirilmesi Konusunda En Üst Düzeyde 

Taahhüt’’
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Dünya Karbon Görünümü

Zorlu Enerji Grubu
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Karbon Emisyonu En Yüksek 10 Ülke – 2016 (Mio ton)
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Global Carbon Project verileri kullanılmıştır.
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Türkiye Karbon Görünümü

Zorlu Enerji Grubu

73%

13%

11%

3%

Sektöre Göre Karbon Emisyonu Dağılımı

Enerji Endüstriyel İşlemler Tarımsal Faaliyetler Atık

TÜİK – ‘Seragazı Emisyon İstatistikleri 2016’  raporu verileri kullanılmıştır.



Nasıl Azaltılacak?

Zorlu Enerji Grubu

Karbon Vergisi/Ticaret:

• Amaç: Şirketlerin açığa çıkardıkları karbonu fiyatlandırmak ve karbon salımını azaltmak

• İki alternatif:
1. Karbon Vergi Sitemi:
2. Karbon ticareti:

Alberta, Kanada



Kurulu Güç Kaynak Dağılımı

Zorlu Enerji Grubu
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Güneş Enerjisi

Zorlu Enerji Grubu
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1 MW Güneş Paneli Yatırım Maliyeti

Panel Fiyatı Kurulum Maliyeti

Ev/İş Yerleri

Fabrikalar

*’Gazbir – Karbon Emisyonu’ raporu verileri kullanılmıştır.



Depolama ve Yenilenebilir Kullanımı

Zorlu Enerji Grubu

Depolama
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1 MWh Enerji Depolama Maliyeti

Kurulu Güç: 500 MW
Doğalgaz Fiyatı: 150 $/1000sm3
Verim: %60
Yıllık Kapasite Kullanımı: %95
Yatırım maliyeti: 600.000 $/MW 

Panel Kurulu Güç: 2.500 MW
Depolama Kurulu Güç: 22.000 MWh
Yıllık Kapasite Kullanımı: %19
Panel Yatırım Maliyeti: 200.000 $/MW
Depolama Yatırım Maliyet: 35.000 $/MWh

25 Yılda Aynı Üretim ve Maliyet

25 Yıl Üretim + Yatırım Maliyeti
4.161 GWh 

1,9 milyar $

25 Yıl Üretim + Yatırım Maliyeti
4.161 GWh

1,9 milyar $



Akıllı Şehirler ve Verimlilik

Zorlu Enerji Grubu

Enerji Tasarrufu ve Verimliliği

Sistem İzleme ve Yönetimi



Elektrikli Ulaşım

Elektrikli Araçlar

Elektrikli Araçlar Geliyor

Zorlu Enerji Grubu
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Araç Paylaşım (Car Sharing) Şarj İstasyonları

Araç Paylaşımı / Şarj İstasyonları

Zorlu Enerji Grubu



Teşekkürler

Zorlu Enerji Grubu


